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City Council Work Session Referral Packet - Final October 6, 2025

LEGISLATION AND PUBLIC WORKS

1. City Clerk: Office of  Neighborhood Safety and Engagement:  An Ordinance Authorizing the 
Use of City Hall Plaza for the Event Entitled "Purple City Lights: Mount Vernon Stands Against 
Domestic Violence" in Observance of Domestic Violence Awareness Month”

Code: LPW

Referral Request for Use of City Hall Plaza 
Purple City Lights Mount Vernon Stands 
Against Domestic Violence

Attachments:

2. Public Works: Department of Public Works:  An Ordinance Authorizing a Budget Line 
Transfer within the Department of Public Works for Emergency Tree Removal, Debris 
Management, and Site Restoration along Macquesten Parkway

Code: LPW

3. Public Works: Department of Public Works:  An Ordinance Authorizing the Mayor to enter 
into an Emergency Contract for the Removal Dead Oak Trees Along MacQuesten Parkway in 
the City of Mount Vernon

Code: LPW

Emergency Tree Removal- Dead Oak Trees 
along MacQuesten Parkway
Dead Oak- MacQuesten Parkway 8

Dead Oak- MacQuesten Parkway 7

Dead Oak- MacQuesten Parkway 6

Dead Oak- MacQuesten Parkway 5

Dead Oak- MacQuesten Parkway 4

Dead Oak- MacQuesten Parkway 3

Dead Oak- MacQuesten Parkway 2

Dead Oak- MacQuesten Pkwy 1

Attachments:

4. Public Works: Department of Public Works:  An Ordinance Authorizing the Mayor to Commit 
the Ten Percent (10%) Non-Federal Matching Share Required for the FEMA-4615-DR-NY 
Hazard Mitigation Grant Program (HMGP) Project #4615-0004-South Third & South Columbus 
Avenues Flood Mitigation

Code: LPW

FEMA HMGP AmendmentAttachments:

Page 1 of 6 

2

https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=973aabfd-446f-4b3c-afca-76901e1cf625.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=5d8ee58f-2399-4d7e-8abb-51806fe77e6e.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=b3df2b5c-3dba-4143-a674-78d635353a29.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=006130a7-66c2-4372-8ea1-b8927f63a029.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=08fbdaea-7f78-4e40-bdbb-19c5248ac588.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=ed2fee70-3487-46b4-92ee-179aab62f883.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=8ccbacb3-d891-4c86-9f3d-855b3adb2e10.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=7de97af4-7324-4abe-8d40-064c136ff30d.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=8dfe156c-70be-4f20-ae50-f4a41dc5e884.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=5b4b0ee6-d107-4ab0-95a1-7ad1b75340bd.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=a3f83d79-6958-4709-981e-259859a37575.pdf


City Council Work Session Referral Packet - Final October 6, 2025

5. Public Works: Department of Public Works:  An Ordinance Authorizing the Director of 
Sustainability to Enroll in the Green Project Manager - Basic (GPM-b) Certification Program 
and Approving Funding for Associated Costs

Code: LPW

Request for Enrollment Approval and 
Funding-Grenn Project Manager (GPM-b) 
Certification

Attachments:

6. City Clerk: City Council:  An Ordinance Authorizing and Approving the City of Mount Vernon 
Honorary Street Co-Naming Policy

Code: LPW

Street Re Naming Referral

Street Re Naming Policy

Attachments:

7. City Clerk: Office of the City Clerk:  An Ordinance Authorizing a Budget Line Transfer Within 
the Office of the City Clerk to Cover Additional Annual Membership Dues

Code: LPW

Referral Letter Transfer of Funds 10-2025Attachments:

8. City Clerk: City Clerk:  A Resolution Appointing Members to the Cable Television Advisory 
Committee - (Michael Thompson and Oscar Davis)

Code: LPW

Referral Letter - Board of Ed appointment 
10-2025

Attachments:

HUMAN RESOURCES

9. City Clerk: City Council:  A Resolution Honoring and Celebrating Stephanie Mills for her 
Extraordinary Legacy of Music, Resilience, and Service to Humanity

Code: HR

Stephanie MillsAttachments:

10. City Clerk: City Council:  An Ordinance Authorizing the Renaming of the Quilting Room 
Within the Doles Recreation Center as "The Evelyn Paula Young Quilting Room"

Code: HR

Dept Rec Quilting Room Evelyn YoungAttachments:

PUBLIC SAFETY AND CODES

Page 2 of 6 
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https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=3d914160-2897-4126-8b39-286d632b2acd.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=0597b657-0605-4fb3-8dce-d3e8d9d40321.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=c5691df5-68d2-4b21-a5ac-baf0cc7a7c28.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=18d8eeec-362d-48ef-b3e3-793a0dbd74a8.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=bba1d32d-cebd-4636-b233-3e2063326b73.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=b27d09b8-6af7-4d41-98df-48892076494c.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=0aaaa6a0-397c-4277-aacf-e759186e606a.pdf
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11. Public Safety: Department of Public Safety:  An Ordinance Authorizing the Mayor to Enter into 
an Addendum Agreement with Passport Labs, Inc. for Integrated Parking Enforcement and 
Mobile Payment Services

Code: PSC

Passport Labs Referral Letter

Complus Data Innovations Ordinance

Attachments:

12. Public Safety: Department of Public Safety:  An Ordinance Authorizing Eight (8) Members of 
Service of the Department of Public Safety to Attend the Interview and Interrogation Training 
Course at the Westchester County Police Academy - (December 1 through December 4, 2025)

Code: PSC

INTERVIEW AND INTERROGATION 
COURSE

Attachments:

13. Public Safety: Department of Public Safety:  An Ordinance Authorizing Four (4) Members of 
Service from the Department of Public Safety to Attend the Female Enforcers Event - Peak 
Performance, Force Readiness & Personal Resilience Course

Code: PSC

FEMALE ENFORCERS TRAININGAttachments:

14. Public Safety: Department of Public Safety:  An Ordinance Authorizing the Transfer of Funds 
for Contractual Payments to Tyler Technologies

Code: PSC

FUNDS TRANSFER - TYLER PAYMENTAttachments:

15. Public Safety: Department of Public Safety:  An Ordinance Authorizing the Transfer of Funds 
to Cover Prisoner Meal Costs

Code: PSC

FUNDS TRANSFER - PRISONER MEALSAttachments:

FINANCE AND PLANNING

Page 3 of 6 
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https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=3e04fa27-bb38-44fd-8ba9-7b3990aa08c3.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=7cc9fa94-f744-45ce-ad0c-137654319f63.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=27ce4c52-1b7e-43bf-86c5-595e86bf69cc.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=40424e71-0a19-4d85-8cf1-9bbfe0526253.pdf
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16. Grace Baptist Church:  A Resolution of the City Council of the City of Mount Vernon Declaring 
Intent to Serve as Lead Agency Pursuant to SEQRA for a Petition Seeking Zoning Text and Map 
Amendments and Related Land Use Approvals by Grace Baptist Church, and Referring the 
Petition to the City Corporation Counsel, City Planning Board, and Westchester County 
Planning Board

Code: FP

Letter to City Council with FEAF

2025.10.02. _The Grace_EAF1_forPrinting2

Notice

Attachments:

17. Assessor: Assessor:  An Ordinance Amending Ordinance No. 12, Adopted by the City Council 
on June 25, 2025, entitled "AN ORDINANCE AUTHORIZING THE MAYOR TO EXECUTE 
A CONTRACT WITH CATALIS ENTERPRISE CAMA FOR SOFTWARE SERVICES”

Code: FP

AMENDED REFERRAL 
LETTER-ORDINANCE NO.12 JUNE 25, 
2025

Attachments:

18. Assessor: Assessor:  An Ordinance Amending Ordinance No. 13, adopted by the City Council 
on June 25, 2025, entitled “AN ORDINANCE AUTHORIZING THE MAYOR TO EXECUTE 
A CONTRACT FOR CATALIS ENTERPRISE CAMA FOR PROFESSIONAL SERVICES 
FOR $35,000.00”

Code: FP

AMENDED REFERRAL LETTER 
-ORDINANCE NO. 13 ADOPTED JUNE 25, 
2025

Attachments:

19. Comptroller: Office of the Comptroller:  An Ordinance Authorizing the Acceptance of the 2020 
Annual Independent Audit Prepared by PKF O’Connor Davies

Code: FP

COMP2025-16 - Acceptance of the 2020 
Annual Independent Audit
FINAL - 2020 City of Mount Vernon 
Financials

Attachments:

Page 4 of 6 
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https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=7c677a57-7514-4262-b8a7-6bf66f85dd22.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=057aed68-c544-4507-b6e4-583860b6e0a4.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=a03ae106-0677-4652-b1f2-089d2897a5ce.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=813b4fc4-d30b-4781-b2d2-53a941eca550.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=53340f66-f709-4bab-b2e7-21b27e6ce2fa.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=975e0aa7-2e60-47b4-b5bb-f89c3e7172d1.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=be5a1b0f-fc85-46e2-a590-582c6b8b4bcb.pdf
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20. IDA: Industrial Development Agency:  An Ordinance to Establish Business Registration 
Requirement for For-Profit Businesses Operating Within the City of Mount Vernon

Code: PSC

Business Registration Referral Letter MV IDA 
09 25
Mount Vernon Business Registration 
Ordinance MV IDA 09 25
Additional Information for Business 
Registration Ordinance

Attachments:

21. Real Estate Committee: Real Estate Committee:  An Ordinance Authorizing the Sale of 
City-Owned Property Located at 106 Hillside Avenue, Mount Vernon, New York (Parcel ID: 
165.73.4032.007) to Jeannette Garcia

Code: FP

Recommendation ltr 106 Hillside AveAttachments:

22. Real Estate Committee: Real Estate Committee:  An Ordinance Authorizing the Sale of 
City-Owned Property Located at 224 North 7th Avenue, Mount Vernon, New York (Parcel ID: 
165.53.1105.005)

Code: FP

Recommendation ltr 224 North 7th AveAttachments:

23. Real Estate Committee: Real Estate Committee:  An Ordinance Authorizing the Sale of 
City-Owned Property Located at 234 East 5th Street, Mount Vernon, New York (Parcel ID: 
169.32.4064.001)

Code: FP

Recommendation ltr 234 East 5th StAttachments:

24. Real Estate Committee: Real Estate Committee:  An Ordinance Authorizing the Sale of 
City-Owned Property Located at 328 South 1st Avenue, Mount Vernon, New York (Parcel ID: 
169.31.3120.01)

Code: FP

Recommendation ltr 328 South 1st AvenueAttachments:
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https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=ad6bf5bc-7ef5-4cd4-a602-5b0dc9186163.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=bb50e254-177f-4bef-8a12-60746d1ccc26.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=29412a83-eb90-4cc6-82e4-5ab566c899d3.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=8d16650b-3117-4a85-a259-0f2ebb213866.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=00ad3f9f-10d1-4558-9ba5-cc518c1bb8ed.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=9d1cedba-c9cf-409a-9ca4-40f0db82b6ad.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=0125b0c3-7d48-4e8b-81bc-aed02eab40db.pdf
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25. Real Estate Committee: Real Estate Committee:  An Ordinance Authorizing the Sale of 
City-Owned Property Located at 331 South 2nd Avenue, Mount Vernon, New York (Parcel ID: 
165.63.1142.003)

Code: FP

Recommendation ltr 331 South 2nd AveAttachments:

26. Real Estate Committee: Real Estate Committee:  An Ordinance Authorizing the Sale of 
City-Owned Property Located at 467 East 5th Street, Mount Vernon, New York (Parcel ID: 
169.26.4050.029)

Code: FP

Recommendation ltr 467 East 5th StreetAttachments:

27. Real Estate Committee: Real Estate Committee:  An Ordinance Authorizing the Mayor to 
Convey City-Owned Property Located at 16 Glen Avenue, Mount Vernon, NY (Parcel ID: 
165.63.1142.003) to Shane Black of SB Management NY LLC

Code: FP

Recommendation ltr 16 Glen AvenueAttachments:

Page 6 of 6 
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https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=6c19e527-66ef-41c5-8f90-004349434595.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=30f861bc-7f55-4ba2-8a71-ef9f7b6e3221.pdf
https://mountvernonny.legistar.com/gateway.aspx?M=F&ID=b62c1ec7-47e5-434a-91ea-4ccbe8aa0ca8.pdf


 

 

 

 

 

“The Jewel of Westchester” 

 

 

CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
Mayor Office 

 
SHAWYN PATTERSON-HOWARD, MPA 

               Mayor 
 

 
City Hall, One Roosevelt Square 

Mount Vernon, NY, 10550 
(914) 665-2362 – Fax: (914) 665-6173 

     MALCOLM CLARK                                        

Chief of Staff 
 
 

KHENDRA DAVID 

Deputy Chief of Staff 

 

 
September 30, 2025 

City Council 
Mount Vernon City Hall 

1 Roosevelt Square N 

Mount Vernon, NY 10550 

 Referral Request for Use of City Hall Plaza – “Purple City Lights: Mount Vernon Stands Against Domestic 

Violence” 

Dear Honorable City Council Members, 

I am writing to respectfully request the use of Mount Vernon City Hall Plaza on Friday, October 10, 

2025, from 4:00 PM to 7:00 PM, for an event titled: 

“Purple City Lights: Mount Vernon Stands Against Domestic Violence” 

(Honoring all who’ve been impacted by Domestic Abuse) 

In observance of Domestic Violence Awareness Month, this event will serve as a powerful evening of 

unity, remembrance, and hope, honoring the lives of victims and survivors of domestic violence and 

reaffirming our collective commitment to ending abuse in all forms. 

Hosted by the Office of Neighborhood Safety and Engagement, in partnership with The Social Butterfly 

Organization and the Youth Shelter Program of Westchester, the program will run from 6:00 PM to 7:30 

PM, with setup beginning at 4:00 PM. 

Program Highlights Include: 

• Candlelight & City Illumination Ceremony: Mount Vernon landmarks lit purple in solidarity 

• Musical Performances: Featuring the Mount Vernon High School Choir and local artists 

• Keynote Speakers: 

o Mayor Shawyn Patterson-Howard, City of Mount Vernon 

o Senator Jamaal Bailey, New York State Senator 

o Joanne Dunn, Executive Director, Youth Shelter Program of Westchester 

o Dr. Priscilla Echi, CEO & Founder, The Social Butterfly Organization 

o Debbie Burrell-Butler, Executive Director, Youth Bureau 

o Representatives from NAMI Westchester, My Sister’s Place, Westchester County Office 

for Women, and National & NYS Domestic Violence Coalitions 

o Survivor Testimonial by Alyssa Rose Valentin 

o Youth Leader and Community Advocate 
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“The Jewel of Westchester” 

 

 

CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
Mayor Office 

 
SHAWYN PATTERSON-HOWARD, MPA 

               Mayor 
 

 
City Hall, One Roosevelt Square 

Mount Vernon, NY, 10550 
(914) 665-2362 – Fax: (914) 665-6173 

     MALCOLM CLARK                                        

Chief of Staff 
 
 

KHENDRA DAVID 

Deputy Chief of Staff 

 

 
Special Features: 

• “Say Their Names” Tribute: Honoring the lives lost to domestic violence 

• Moment of Silence & Survivor Acknowledgment 

• Resource Fair: Local DV service providers, counseling services, and legal aid information 

• Community Call to Action: A pledge wall for community members to commit to action and 

support 

Presented By: 

City of Mount Vernon • Senator Jamaal Bailey • The Social Butterfly Organization • Youth Shelter of 

Westchester • NAMI Westchester • My Sister’s Place • Westchester County Office for Women • 

Kindred Solutions • Community Partners 

In the event of inclement weather, we respectfully request the use of the City Hall Rotunda as an indoor 

backup location. 

Kindly note, this event will be hosted at no cost to the City and no post event cleanup is needed. 

Thank you for your consideration. 

 

 

 

Sincerely,  

 

Tajean Turnier 

 

Tajean Turnier, LMSW 
Director of Neighborhood Safety and Engagement 
City of Mount Vernon 
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CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
DEPARTMENT of PUBLIC WORKS 

SHAWYN PATTERSON-HOWARD 

Mayor 
City Hall, One Roosevelt Square 

Mount Vernon, NY, 10550 

(914) 665-2300 - Fax: (914) 665-2476

DAMANI L. BUSH 

Commissioner 

ROBERT L. HACKETT 

Deputy Com,missioner 

Quotes were solicited from qualified tree service vendors, and the following proposals were received: 

• D&D Tree Service - $56,800 (10 trees removed, grind stumps below grade, remove all chips and
debris)

• Michael Serrio - $65,000 (same scope of work)
• Atlas Tree Service - $62,450 (same scope of work)

After review, the Department of Public Works has determined that D&D Tree Service, at $56,800, 
represents the lowest responsible cost for this emergency work. 

PROCUREMENT POLICY 
Section 6. Items Excepted from these Policies and Procedures by the City Council. 
B. Emergency Purchases. For purpose of this section, an emergency refers to an occurrence that presents 
an immediate threat to public property, the life, safety, health, welfare or property of residents or the public, 
or threatens to curtail or terminate an essential service to residents or the public, Due to the nature of this 
exception, these goods or services must be purchased immediately and a delay in order to seek alternate 
proposals may threaten the life, health, safety, property or welfare of the residents or City of Mount Vernon.

FUNDING 
The total associated cost for this emergency tree removal is $56,800.00 

Funding for this emergency work will be made through - A8560.439 (Shade Trees & Planting) 

Commissioner of Public Works 
DLB 

Cc: City Engineer 
Arcadis of New York 
File 

"The Jewel of Westchester" 
11
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“The Jewel of Westchester” 
 

 
 

                  DAMANI L. BUSH 
      Commissioner 
 
JOHN NUCULOVIC 
Deputy Commissioner 

(914) 914-665-2339 
email:dpwconcerns@mountvernonny.gov 

CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
DEPARTMENT OF PUBLIC WORKS 

SHAWYN PATTERSON-HOWARD 
               Mayor 

 City Hall, One Roosevelt Square 
Mount Vernon, NY, 10550 

 
evaluate a project’s environmental impact and social equity outcomes alongside traditional metrics like scope, 
schedule, and budget. This knowledge will enhance day-to-day project execution in our department, ensuring 
that city projects are managed not only for immediate results but also for long-term sustainability benefits. 
Ultimately, the skills gained will translate into more robust project proposals, more efficient implementation 
of green initiatives, and leadership by example for our project teams and contractors. 
 
Supporting my enrollment in the GPM-b program will deliver immediate value for our residents and build 
lasting benefits for Mount Vernon’s future: 

 
 Enhanced ESG Integration: Ensures projects systematically account for environmental impact, social 

equity, and governance. 
 Improved Outcomes and Risk Reduction: Sustainable practices reduce waste, optimize resources, and 

improve project success rates while saving costs. 
 Stronger Grant Competitiveness: Demonstrates credibility to funders and increases chances of 

securing external grants. 
 Public Trust and Transparency: Improves our ability to measure, report, and communicate project 

outcomes with accountability. 
 Alignment with Mandates and Long-Term Goals: Positions the City to proactively meet state and 

federal climate mandates and advance our Climate Action Plan. 
 
The GPM-b certification costs approximately $525 (USD), which covers both the online preparatory course and 
the certification exam. The course is self-paced, requiring about 12–15 hours of study, and concludes with a 
90-minute proctored exam consisting of 75 questions. The credential is valid for five years with no recurring 
annual fees. Funding for this training is available under Budget Code A2770.9. These funds are not drawn from 
the City’s operational budget; rather, they are proceeds from Mount Vernon’s participation in the Logical 
Buildings Demand Response program. 
 
In summary, I respectfully seek the Council’s authorization for my enrollment in the PMI GPM-b certification 
program and approval of the associated funding. This modest investment will directly benefit the City of 
Mount Vernon by enhancing our capacity to plan, execute, and report on sustainability initiatives with greater 
efficiency, credibility, and impact. 
 
Thank you for your consideration of this request. I am available to provide additional information or address 
any questions. 
 

23



CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 

SHA WYN PATTERSON-HOWARD 

Mayor 

.�46� 

DEPARTMENT OF PUBLIC WORKS 

Damani L. Bush 

DAMAN! L. BUSH 

Commissioner 

JOHN NUCULOVIC 

Deoutv Commissioner 

Snayne M. Brooks 

Director of Sustainability 

5MB 

Commissioner of Public Works 

DLB 

Attachments: 

1. Project Management Institute Quote for Certification

Cc: Mayor's Office 

Comptroller's Office 

Clerk's Office 

Building's Department 

Planning & Community Development 

"The Jewel of Westchester" 

Warm regards, 
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CITY COUNCIL 
ONE ROOSEVELT SQUARE 

MOUNT VERNON, NY 10550 
(914) 665-2352 FAX (914) 668-6044 

www.cmvny.com  
DANIELLE BROWNE, ESQ. 
CITY COUNCIL PRESIDENT 
DBrowne@cmvny.com 
 

September 22, 2025 

Honorable City Councilmembers 
City Hall 
1 Roosevelt Square 
Mount Vernon, NY 10550 

RE: Proposed Street Co-Naming Policy 

Dear Honorable Members of the City Council, 

I am writing to request your review and support for the adoption of the attached City 
of Mount Vernon Street Co-Naming Policy. This policy was developed to create a 
clear, fair, and meaningful process for honorary street co-namings, while preventing 
an overwhelming volume of requests and maintaining the integrity of the honor. 

This policy strikes a balance between allowing residents and officials to recognize 
individuals who have made meaningful and lasting contributions to Mount Vernon 
while ensuring that the city’s naming standards remain intentional and respectful. 

I respectfully request that the Council adopt this policy so that it may serve as the 
official procedure for evaluating and approving all future honorary street co-naming 
requests. Your feedback and support are appreciated. 

 

Best Regards, 

 

Danielle Browne, Esq.  
City Council President 
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City of Mount Vernon Honorary Street Co-Naming Policy 

Purpose 
To establish a clear, fair, and efficient process for the honorary co-naming of streets in the 
City of Mount Vernon that recognizes individuals and organizations with meaningful 
connections to the city, while maintaining the integrity and distinction of the honor. 

Section 1: Definitions:  

Honorary Street Co-Naming: The ceremonial naming of a street or portion of a street in 
honor of a person or organization. The honorary name is added to existing signage and 
does not alter official addresses or emergency service designations. 

Section 2: Eligibility Criteria 

A. Individuals must meet the following criteria:  

1. Demonstrated significant and positive contributions to the City of Mount Vernon 
through civic, community, educational, political, cultural, military, or humanitarian 
achievements. 

2. Must have either:  

a. Resided in Mount Vernon for at least ten (10) years, preferably with a 
connection to the street proposed for co-naming; 

b. Maintained a documented, substantial connection to the City of Mount 
Vernon (e.g., through employment, service, leadership or consistent 
engagement) for at least ten (10) years.  

3. Must be deceased for at least two (2) years, unless the Council grants an 
exception due to:  

a. Death resulting from tragedy or public service; or 

b. Extraordinary local or national contributions recognized by the 
community. 

B. Organizations must:  

1. Have been established and operating in Mount Vernon for at least 25 years;  

2. Have made enduring contributions to the civic, cultural, or economic life of the 
city. 

Section 3: Initiating a Co-Naming Request 

A. For Community-Initiated Requests, applicants must:  

26



1. Submit a completed application and $50 processing fee to the City Clerk no later 
than four (4) weeks prior to a scheduled City Council meeting. If there is an 
expedited request the processing fee increases to $100. All application fees are 
non-refundable, regardless of the outcome. 

2. Include a detailed biography and justification for the honoree.  

3. Provide a map identifying the exact location of the requested co-naming.  

4. Submit a petition meeting one of the following thresholds:  

a.  60% of adjacent property owners along the proposed street segment; or 

b. 50 signatures from Mount Vernon residents, with at least 25 residing or 
operating businesses within a 3-block radius of the proposed location. 

B. Council-Initiated Requests: 

1. May be made by any Council Member via written resolution/referral letter that 
includes a statement of justification outlining the honoree’s contributions and 
relevance to the community and the location. 

Section 4: Review and Approval Process  

1. The City Clerk shall review applications for completeness and place them on the 
legislative agenda.  

2. The City Council will vote on each proposed co-naming at a Regular Meeting.  

3. A majority vote of the full City Council is required for approval.  

4. If an application is denied, the prospective honoree will not be considered for two 
(2) years from the date of the denial. 

5. Each application will be considered on its own merit, without regard to precedence.  

Section 5: Signage and Implementation  

1. Honorary signage will be installed beneath the existing street sign.  

2. The Department of Public Works will coordinate fabrication and installation.  

3. The cost of signage and installation shall be paid by the applicant for community-
initiated request 

Section 6: General Guidelines, Limits and Duration  

1. The City will approve no more than five (5) honorary co-namings per calendar year 
unless waived by a two-thirds vote of the Council.  
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2. Honorary co-namings shall remain in effect for 25 years, after which they may be 
renewed by Council resolution. 

3. An application to co-name a street for an individual already honored in a similar 
fashion will be discouraged by the City Council. 

4. In general, the street to be co-named will be the street closest to the residence of 
the prospective honoree, or the place with which they are most closely associated. 
Multiple co-naming’s of the same street is discouraged.  

5. The City Council may rescind a co-naming, by majority vote, if the honoree is later 
found to have engaged in conduct contrary to the values of the City or if warranted 
by public interest.  

Effective Date 
This policy shall take effect immediately upon adoption by the Mount Vernon City 
Council. 
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OFFICE OF THE CITY CLERK 
ONE ROOSEVELT SQUARE NORTH 
MOUNT VERNON, NEW YORK 10550 
(914) 668-2352 * WWW.CMVNY.COM

    NICOLE BONILLA, MBA     JORDAN RIULLANO, JD 
        City Clerk  Deputy City Clerk 

___________________________________________________________________________________________________
_ 

October 3, 2025 

Re: Transfer of Funds 

Dear Honorable City Council Members, 

The following budget line transfer is necessary to cover the cost of additional annual 
membership dues for the Office of the City Clerk.

FROM: AMOUNT: TO: 
A 1410.215 

(Software & Software Support) $1,000.00 
A 1410.403 

(Membership & Dues) 

If the honorable body approves, please enact legislation for the requested budget transfer. 
Thank you.  

Sincerely, 

Nicole Bonilla, MBA 
City Clerk 
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CITY OF MOUNT VERNON, NEW YORK 
OFFICE OF THE CITY CLERK 

ONE ROOSEVELT SQUARE, ROOM 104 
      MOUNT VERNON, NY 10550     NICOLE BONILLA, MBA    

   City Clerk  (914) 665-2352    Deputy City Clerk  
Fax (914) 668-6044

www.cmvny.com 

October 3, 2025 

Re: Cable Television Advisory Committee Appointment – R. Thomas Umstead 

Honorable City Council Members, 

Under chapter 12, section 12-4 of the Mount Vernon City Code, which provides 

for the appointment of members to the Cable Television Advisory Committee by the 

Mount Vernon City School District Board of Education, this letter requests that the City 

Council enact legislation to appoint the following for a term of one (1) year, commencing 

on October 9, 2025, and ending on October 8, 2026. 

1. Michael Thomspon

2. Oscar Davis

Sincerely, 

Nicole Bonilla, MBA 
Deputy City Clerk 
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Councilperson

Councilperson

Councilperson

Councilperson

City Council President

R E S O L U T I O NR E S O L U T I O N

City Council of Mount Vernon 

Authenticated this 26th day of SEPTEMBER, 2025 

City Clerk

WHEREAS,   the City Council of Mount Vernon proudly recognizes STEPHANIE MILLS, an internationally 
                          acclaimed songstress, actress, and philanthropist, whose extraordinary voice and artistry have inspired
                           audiences around the world for more than five decades; and
                           

WHEREAS,   STEPHANIE MILLS has graced the world with her incomparable voice and artistry,
                          beginning her journey as a child prodigy in gospel and Broadway before rising 
                          to prominence in the original Broadway production of The Wiz, which is celebrating its 50  th

                          anniversary, and her timeless performance of “Home” became an anthem of hope and inspiration; and
                           

WHEREAS,   throughout her celebrated career, Ms. Mills has garnered numerous awards and honors,
                           including a Grammy Award for Best Female R&B Vocal Performance, an American Music Award,
                           multiple gold and platinum albums, and her current, aptly titled “The Queens Tour”, all of which
                           have earned her a rightful place among the Icons of American music; and
                                                      

WHEREAS,  beyond the stage and recording studio, Ms. Mills has demonstrated an unwavering commitment
                          to advocacy and philanthropy, founding The 444LOVE Foundation to support individuals with 
                          special needs, while also using her platform to champion social justice, education, and empowerment
                          for marginalized communities; and
                          

 WHEREAS,   STEPHANIE MILLS is not only a global treasure, but also a proud former resident of Mount Vernon
                           for more than 19 years, during which her presence, generosity, and accomplishments have
                           continued to inspire generations of young people to pursue their dreams with passion 
                           and perseverance; and
                           
 WHEREAS,   on Friday, September 26, 2025, the City Council of Mount Vernon will co-name the
                            corner of Primrose Avenue and Fredrick Place in her honor as “Stephanie Mills Way,” 
                            ensuring that her legacy remains a permanent fixture in the community she once called “Home”; 
                            and NOW, THEREFORE, BE IT 
                           

RESOLVED,   that the City Council of Mount Vernon joins with the residents, family, friends to celebrate 
                           STEPHANIE MILLS, her extraordinary legacy of music, resilience, and service to humanity.
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CITY COUNCIL 

CITY OF MOUNT VERNON 
ONE ROOSEVELT SQUARE 
MOUNT VERNON, NY 10550 

CITY COUNCIL MEMBERS                (914) 665-2352 · FAX (914) 668-6044            
Danielle Browne, Esq., President                                      
Jaevon Boxhill 
Cathlin B. Gleason                                                                              
Edward Poteat                           
Derrick Thompson              

 
October 2, 2025 
 
 
City Council of Mount Vernon 
1 Roosevelt Square 
Mount Vernon, NY 10552 
 
Re:   Referral Request to Rename the Doles Recreation Center’s Quilting Room After Mrs. Evelyn 
 Paula Young 
 
Dear Honorable City Council President Browne and esteemed members,  
 
I submit this referral request for your consideration and approval to rename the quilting room within 
the Doles Recreation Center as “The Evelyn Paula Young Quilting Room”, in honor of the late mother 
of former Mayor Clinton I. Young. 
 
Mrs. Young was a remarkable woman whose life embodied service, dedication, and love for her 
family and community. From her exceptional service to her Mount Vernon Heights Congregational 
Church family to her dedication to the Mount Vernon School District, inspiring minds, and fostering a 
brighter future through her commitment to learning and growth within our community. 
 
Her love for community and her enduring light continue to shine in the hearts and minds of all who 
were blessed to know her. Renaming the quilting room in her honor is a fitting tribute to her legacy 
and lasting impact. 
 
If this meets with the City Council’s approval, I respectfully ask for the passage of the legislation to 
rename the quilting room within the Doles Recreation Center in honor of the late mother of former 
Mayor Clinton I. Young.  
 
Thank you for your consideration. 
 
 
Sincerely, 

 
Legislative Assistant to the 
Mount Vernon City Council 
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DELBELLO DONNELLAN WEINGARTEN 
WISE & WIEDERKEHR, LLP 

Janet J. Giris 
Partner 
jjg@ddw-law.com 

COUNSELLORS AT LAW 

360 HAMILTON AVENUE 
WHITE PLAINS, NEW YORK 10601 

(914) 681-0200 
FACSIMILE (914) 684-0288 

Connecticut Office 
1111 SUMMER STREET 
STAMFORD, CT  06905 

(203) 298-0000 

 

1711764 
0163901-006 
  

October 3, 2025 
  
By Hand Delivery and Email 
 
Honorable Danielle Browne, Esq., President 
   and Members of the City Council 
City of Mount Vernon 
Mount Vernon City Hall 
1 Roosevelt Square North 
Mount Vernon, New York 10550 
 

Re: Petition of Grace Baptist Church for Zoning Amendments Affecting the 
Property Located at 70 South Sixth Avenue, 47 Second Street West, and 60 
South Sixth Avenue, Mount Vernon. 

 
Dear Council President Browne and Members of the City Council: 
 
 As you may remember, in June, 2025, we submitted a petition on behalf of Grace Baptist 
Church (the “Petitioner”) and its development partner Mountco Construction and Development 
Corp. (“Mountco”), seeking modifications to the Zoning Ordinance of the City of Mount Vernon 
to facilitate the development on the above-referenced property (the “Property”) of a mixed use 
residential and commercial project to be known as “The Grace” (the “Project”).   
 
 At our meeting with the City Council on June 25, 2025, the Council directed the Petitioner 
to prepare and submit a full environmental assessment form (FEAF) for the Project. Accordingly, 
and on behalf of Petitioner, we respectfully submit the enclosed FEAF, prepared by Kimley-Horn 
and dated September 12, 2025.  We respectfully request that this matter be placed on the Council’s 
October 8, 2025 agenda for purposes of declaring intent to be lead agency for review of the Project 
and all related actions.  
 
 Thank you for your consideration.  We look forward to working with the Council on your 
continued review of this extremely exciting and important project for the City.     

       
 

Enclosure 
cc: James Rausse, FAICP, Commissioner of Planning & Community Development 

Brad K. Schwartz, Esq., Zarin & Steinmetz 
Patrick Cleary, Cleary Consulting 
Pastor W. Franklyn Richardson 

 Joel Mounty 
 John Madeo 
 Bonnie Von Ohlsen, Kimley Horn  
 Mark P. Weingarten, Esq. 
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State Environmental Quality Review 
 

NOTICE OF INTENT TO ACT AS LEAD AGENCY 
 
This Notice is issued pursuant to 6 N.Y.C.R.R. Part 617 of the regulations implementing Article 
8 (State Environmental Quality Review Act, or “SEQRA”) of the Environmental Conservation 
Law. The City of Mount Vernon City Council (“City Council”) is in receipt of a Petition 
submitted by Grace Baptist Church (“Petitioner”) to amend the Zoning Ordinance and Zoning 
Map of the City of Mount Vernon (“Petition”) to permit Petitioner’s Project (as defined herein) to 
be developed on three adjacent lots known as 70 South Sixth Avenue, 60 South Sixth Avenue, 
and 47 Second Street West, designated on the City of Mount Vernon Tax Map as Section 165.78, 
Block 3068, Lots 15, 16 and 36 (“Property”).  
 
The City Council hereby declares its intention to act as the Lead Agency for the Proposed Action 
identified below. Unless written objections are received from any involved agency by 
[DATE] (30 days from the issuance of this Notice), the City Council will be established as 
Lead Agency for the Coordinated SEQRA Review of the Proposed Action.  
 
Enclosed with this Notice is the Environmental Assessment Form (EAF) and the Zoning Petition 
which has been submitted by the Petitioner to the City Council on or around June 11, 2025. 
 
 
Date:     October __, 2025 
 
Name of Action:   The Grace  
 
SEQRA Classification:  Type I 
 
Description of Action:   

The Proposed Action involves the proposed amendments to the 
Zoning Ordinance and Zoning Map of the City of Mount Vernon to 
permit a 15-story mixed-use building, consisting of approximately 
262 affordable dwelling units (for families at or below 80% of the 
Area Median Income for Westchester County), office space which 
will be utilized by the Grace Baptist Church (±6,948 sf) and 
municipal offices (±5,000 sf), approximately 114 structured off-
street parking spaces, and resident amenities (collectively, 
“Project”).  
 
The Property is located in the NB Neighborhood Business District 
and RMF-6.75 Multifamily Residence District. The Project as 
proposed is not presently permitted in either District, necessitating 
the requested Zoning Ordinance and Zoning Map amendments.  
 
The City Council is the approval authority with respect to the 
Zoning Petition.  
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4931-7826-1839, v. 4 

The Proposed Action also requires Site Plan approval. The City 
Planning Board is the approval authority with respect to the Site 
Plan application. The City Architectural Review Board is the 
approval authority with respect to a Certificate of Appropriateness, 
which will be required for the Project.  

 
Location: The three adjacent tax lots comprising approximately 27,653 

square feet (±0.63 acres), the properties known as 70 South Sixth 
Avenue, 60 South Sixth Avenue, and 47 Second Street West, 
designated on the City of Mount Vernon Tax Map as Section 
165.78, Block 3068, Lots 15, 16 and 36.  

 
Proposed Lead Agency:  City of Mount Vernon City Council 
    1 Roosevelt Square  

Mt. Vernon, NY 10550 
     
Contact Person:   Danielle Browne, Esq., City Council President 
    1 Roosevelt Square  
    Mt. Vernon, NY 10550 
    Telephone No.: (914) 665-2398 
 
 
A Copy of this Notice Has Been Sent to the Following Involved & Interested Agencies: 
 
City of Mount Vernon Planning Board 
1 Roosevelt Square  
Mt. Vernon, NY 10550 
Attn: Darryl Selsey, Chair 
 
City of Mount Vernon Architectural Review Board 
1 Roosevelt Square  
Mt. Vernon, NY 10550 
Attn: Robin Myers, Chair 
 
Westchester County Department of Health 
145 Huguenot Street 
New Rochelle, NY 10801 
(914) 813-5000 
 
Westchester County Planning Department 
148 Martine Avenue, Room 432 
White Plains, NY 10601 
Attn: Richard Hyman, Chair  
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4931-7826-1839, v. 4 

Copy of this Notice on file with: 
 
   Office of the City Clerk 
   City of Mt. Vernon 
   1 Roosevelt Square  
   Mt. Vernon, NY 10550 
   Attn: Tanesia Walters, City Clerk 
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October 3, 2025 
 
 
The Honorable City Council 
City Hall 
1 Roosevelt Square 
Mount Vernon, NY 10550 
 
 
RE: COMP2025 – 16  – Acceptance of the 2020 Annual Independent Audit prepared by PKF 

O’Connor Davies  
 
Honorable City Council Members: 
 
I am pleased to announce and submit the 2020 City Audit for acceptance by your Honorable Body.   
Pursuant to General Municipal Finance Law and the Mount Vernon City Charter Section 98 – 
Independent Audit, the annual independent audit shall be submitted to the City Council, the Mayor and 
the Comptroller.   Additionally, copies are to be made accessible to the public.    

Therefore, enclosed you will find copies of the final audit documents for the 2020 fiscal year, which will 
also be available on the City website.   It is my request for the City Council to adopt this audit and any 
corrective action measures.    If there are any questions, please do not hesitate to contact me.    

Thanking you in advance for your assistance in this matter. 
 
Respectfully, 

 
Darren M. Morton, Ed.D., CPRP, CMFO 
Comptroller 
City of Mount Vernon 
1 Roosevelt Sq. 
Mount Vernon, NY 10550 
dmorton@cmvny.com 
914-665-2304 
 
cc: Mayor Shawyn Patterson-Howard 
 Corporation Counsel 
 File 

Darren M. Morton, Ed.D., CPRP, CMFO 
Comptroller           City Hall, One Roosevelt Square  

  Mount Vernon, NY, 10550 
 (914) 665-2303 
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������� �����%� �  +�� ��������� ��� ���	���� �� ��������	� ��
������� ����� ��� �+�� !���9��
��������#��������.���
����������	���#��+�������������������+����/&
-�����	����#�	�#�	��������#�������	�
�����������������������	�����������	���%�-�����������+�����	������������+���������������+����		�.��#�
����*����	� ��
������� ����� ��� ���	����� ��� �+�� !���9�� ��������#� ������� �������� ��� ���� ����������	� ���
��������	���	������+���.��+��+��!���%

 +��,�����?���������������	���*�	��
����&#�����CD��&EF���������	����������������������������������

�����	�#��	������������
�����+�������
���.�	��������������������������������������������������+��!���'��
��+��������%� �,�
����� ��� �+�� ��&� ���*�� ��� �+�� �	������� ��� �+��,����� ����� �+��������� �+��!���� ���
���������� ��	�� ��� �
����� ���� .�		� ��� �+�� ��&%� � ��&� 
�
����� +�*�� ��
�	���� ����������	���� ����

���#�
��������+����&���������������	�������������	�
������%�� +��!�����������	���	��������&����������
�����%�
������+����&�������������*�������*�����������	������	
����������	������+��!������+����������	�
�����
���������+����&�+�*����������	�������������������	��������������
�����������%

!�
�	���� ��������	� �����
����� ���� �+�� ��&����������������� ���
� �+������
���������*������������ �+��
��������������������	�.A

!�������,�����?���������������	���*�	��
����&#����
!����@�		�0 (����*�	��
8����
,�����?�������$�.����;���22�

.2 4�,���%���1/����#����"��!�$����%����

 +��#�*���
���0.������������	������
�����C�%�%���+��
����
�������$���"�������������+��
����
�������
&���*�����F�������������
����������		����0��������������*����������+�����
����#�*���
���������.+�	������
������
�����������%�������+��
�����������+����������� ��������������*����+����������
�*������
��+����
�����
�������5����������������������*��������*�������������%�� +�����
����#�*���
����������������
��������	�����
��+��	�#�		�������������
�����������%
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 +��
����
�������$���"������������������+����������	��������������+��!��������������
����������������+��
����������������	�����%�� +��
����
�������&���*��������
�����������+����#�������.+��+���������5�������
�����#�*�����������������#
���������������������#��
���*�����%���������5������������+�����+�������
�	���	�� ����������	��.��+������������ ��������������#
���%� �"��#��
���*������ ���	���� C�F��+��#��� ���
�����
����������	�������.+������+������������������	�������������
�#�����������*������������*�	�#���
���*����������#�*�����������������#
�����C�F�#�������������������������+���������������������
�����#�
�+������������	����������	���8����
�����������������	�����������������#
��������C�F��������������������
#�������+��������8�������������������������������������	������#��
%�� �5���������+������
�����������������
������#��
���*����������������������#�����	���*�����%�� +��!��������������		����������������5�������
�����������������+��
����
�������&���*�����%

1+�	�����������#�*���
���0.���������������������	������
���������������������+��������������	����%�

����������������	������
������������*���������#�*���
����	����������������������������������������
��������*��� �+��#+��+�� 	�����������5�	����� ���
��+��#�*���
���0.���� ��������	������
����%�,�<���
����*����	�#�*���
����	����������������������������������	�
�������+���������������	������
����%��

"�����������������������#���+���������#���*�����������5����������
����0��������#����
�%��)�������#�
��*�����������5������� #�����		�� ����	�� ���
����*����#� ���*����� ��� �����������.��+���������������
����'����������	���#���#����������%�� +����������	���������#���*����������+���������	�
��*�������������
�+��#��������+��������%��)�������#��5������������+���������	�
��*������������	��������������
�	�����
�������������%��&		���*�����������5�����������
�����#��+��������������������������������0��������#�
��*�����������5������%

�2 #����#����"��!�$����%����

 +���������������+��!����������#���L��������������������+����������������%��&������������������������
�����	��������������#��������.��+�����	�0��	�����#�����������������.+��+���
���������������������������
����	�.����������������	����	�������������������	�.�����������������������	�����K��� ������������*������
�����5����������K�5������%���������������#���#��#�������������������#�����+���������������������
���� ��� ����� ��� ���� 
���#�
���� ��� ��
���������#� ��
�	������ .��+� �������� ��	����� 	�#�	� ����
����������	����*������%� +��!����
����������+��
���
�
���
������������������������.��+�	�#�	�����

���#����	���8����
����%�� +�����������#�*���
����	��������������	������
�����������
�<������������
�+��� ���
� ��� �������� ��� �����������	� ���������
����%� � ���+�
�<��� ����� ��� ��� �� ���������� ��� ��
�����������	�
���.��+����0
�<�������������������##��#���������������������������#	����	�
�%���������	�
���*��������������������������������������������%�� +��!����+����	������������������+�#�*���
����	�
����� ��� �� 
�<��� ����� ��� ���*����� ��� �+� ���*������ ��� /&
-� 
����
���� $�%� �6%� � 
����� �+��
#�*���
����	� ����� �����
����� ���� ���������� ��� �� ���������� 
������
���� ������ ���� ������ ���
���������#��+����+��#�*���
���0.���������
����9�#�*���
����	�����*��������	�
������������	����������
��������������+����#�� ��		�.��#��.+��+������	���5�	������+����<���
��������������������������
��+��
����� ������ ��������	� �����
����� ����� �+�� #�*���
����	� ����*����� ��	�
�� ��� �+�� #�*���
���0.����
������������%�� +��!���'�������������������	����������+���������������	������
���������+���������������
����#���������������������.��+�#�����		��������������������#��������	��������		�.�A

#��������'�����

�% /�*���
����	������ 0 /�*���
����	������������+�����+���#+�.+��+�
����#�����	�
#�*���
��������������������������%�� +����8��������������������	����������5������	��
��������	����������������+����	�����	����	�������������������������+���#+�#�*���
����	�
�����%�� +����		�.��#������+��!���9��
�<���#�*���
����	������%
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/�����	������0  +��/�����	�������������������+�����
�������������+��!����������������
����������� �������� ��������		� ��������	� ������������������������ �������� ��������� ���
����+�������%


�����	�(�*�����������0 
�����	���*����������������������������������������������
�+�� ��������� ��� ��������� ��*����� �������� �+��� ���� ����������� ��� ��

������ ���
�5������������������������������������+����+�����������*�������������	����<����%� +��

�<���������	 ��*���������� ����+��!������� �����		�.�A

!�

��������*�	��
���������0  +��!�

��������*�	��
�����������������
����������� ���� ���<����K���#��
�� �����������������	�
����� ���
� �+��=������

������������
�������@�����#�����=�������*�	��
���%

1����������0  +��1����������������������������������+������*����������+��,�����
?������-��������1�����
���	�%�� +��-��������1�����
���	��.��������������

�����	�#��	������������*���������+������	�����.���������+����������������+��!���%��
 +��
�<��� ��*����� ��� �+��� ����� ��� �+��#��� ��� �����
���� ������ ��� .�����
�����
�����%

!�����	�"��<����������0  +��!�����	�"��<��������������������������������������������
��������	� ���������� �+��� ���� ������������ ��

������ ��� ����#���� ��� �5����������� ����
������	����	��������	����#��+����8����������������������������
�<���������	�����	����������
��+���������	�����������+����+����+���������������������������������%��

����� 
��*���� ����� 0  +������� 
��*���� ����� ��� ����� ��� �������� ���� ���� �������
��������	������������+���������������������

�������������#��������5���������������
��������	����� �������������� ���� ��������	� ���������� �+�����������#�����
�	����� ����
��������	��������������
������#����������������%

�% "���������������� 0  +��"��������������������������������������	����*��������%���������	�
���*���� �������������� ��������������� �+������*�������*����� �����+���������
��������
�#�����������+��#�*���
�������������+���#�*���
�������������������
�����
���������%��
 +��!����+��������	��+�������!�
���������&��������������������������	����*��������%��

�% ���������� ����� C$��� ���	����� ��� /�*���
���01���� ��������	� 
����
����F� M  +��
�����������������������������������������������+�	������+��!�����������#��������������
�����+�	�������+���%�� +��!�������	��������������������������������	������������5���
��		������������+���#�*���
����%�

+2 
������%����#�"����.������	��""������'�����#����"��!�$����%����)�����������

 +�����������#�������������	���������#������
������������
���������+�����	����	��
������
����������
����������������������#%��,������
���������������������+������������������������#�
�����������+�
�������������������	�����������C���������������	������������	����	�����F���������
�������������C�		��������
����	����	�����F%�� +��������������������#������������+����
��#���������������������*�������������#�������
����+����������	 �����
����%��

 +��#�*���
���0.������������	������
����������������������#��+�����	�
�������
�����
���
��
�	��
���
� ���� �+������
� � %����� ��� ����
	��	��� ��� ��� �+�� �������	� 
��*���� ���� ���� ���������� �����%��
(�*������ ���� ��������� .+��� ������� ���� �5������� ���� ��������� .+��� �� 	����	���� ��� ����������
��#���	��������+����
��#������	��������+��	�.�%��"����������5�����������#��L��������*����������+�������
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�����0�1 $�%%�����	�$�'��	�"�����""������'�)�!�"��� 5���������6

����.+��+��+�������	�*���%��/������������
�	������
����������#��L��������*�����������������		��	�#���	����
��8����
������
����������+�����*�����+�*�������
��%

/�*���
����	� ����� ��������	� �����
����� ���� ��������� ����#� �+�� �
���	�� ��	�	��� � ����
�����

���
��
�	�����
� �����+��
������������
� �%������������
	��	�%��(�*��������������#��L���.+���
�+���+�*����������������� �+����������+�
�������	�������*��	��	�%��(�*������������������������
����*��	��	��.+��� �+���������		�����	��.��+��� �+�����������������������������#+� �+��������� �������
	����	����������+����������������%��"����������5�������������������������*��	��	�������		������.��+�����5���
���������+�������	���������% ����5����������������+�����
������������������
����#��	�#���	�������*������
���
�������	�����
�����#��������������#��L��������*������.+����+���5�������������
���������+��
�
�����������5���������������		������.��+����������������+�������	���������%�&�������������*��	���	����
������� ��� #�����		�� ����� ���� ��*����� ����#������� ���� 
��� ��+��� #�*���
����	� ����� ��*�����%��
�5����������� #�����		�� ���� ��������� .+��� �� 	����	���� ��� ���������� ��� ������ ������	� ���������#%��
@�.�*������������*�����5���������������.�		�����5�������������	�����������������	��
�����
���������
����������������������	����	�����������������������	����	����� ������+��������
�	��
��� ��������	����	���
��������#��L���	��������������������������������#���	������	����	��������+��#�����		��.+������
����
��� ���%� /�����	� ������	� ������ ��8���������� ���� ��������� ��� �5����������� ��� #�*���
����	� �����%�
������������ 	��#0���
������������8����������������������	� 	���������� ��������������+��� ��������#�
�������%

��%�������7���

 +����
�����������������������������+���������� ���������#��+���
������������	�����	�������������*�����%��
 +����&����������������������+��������	�������������������#%��=������+��������	�������������������#��
��*��������������#��L���.+���������������5������������������������+����
��	����	������������������%��

32 �������� -�� �!������� +�	������ &��	!���8��	!���� �	� ������"��� ���� ���� )�������� ��� #����
.�!��"��

���������3(��,�!��������,���%��������������+��"!�����

���������3(��,�!�����0 !��+������8��*�	�������������������������������������
������������
������������
�����������������������������������������������.��+����#���	�
�������������	�����+���
�+����
���+�����
��+������������8��������%

 +��!���9�����������������*���
������	����������#�*���������
�������������%�� +��!����+���
�������� �����.��.������� ��*���
������	����.+��+����*����� ���� �+������������� ������ ������!�
����������

�����	����;�������������
�������	�������.��+����+��
����%�� +��!����������+���L���
���������
������������������������
����������������������������������������������%

!�		�����	������8������������
������������������������
���������������������������������������
�������� ��� ���H���� �		� ��������� ���� ��*��������������	� �������� ���������%� � +��!����+���
���������������������	��#���
�����.��+��+��*����������;��.+��+�+�	���+������������%� +����
�#���
��������+���L�� �+����	�#������� �+���
�������	��#��������		�����	%�
��+���	�#�������
���	����� �
��#� ��+��� ������
������ ��	�#������� ��� �+�� =������ 
������ ���� ���� �#������� ����
��	�#�����������+��
�������������
�������	�������+��	���������������*������%

��,���%���� 0 "��
�����	�� ��*���
����� ���	���� ��	�#������� ��� �+�� =%
%�  ��������� =%
%�
&#�������� ������+���� �#���
����� ���� ��	�#������� ��� $�.� ���;� 
����� ��� ���� ��	�����	�
�����*��������������������#	����+��!���9����	�������*����������������������;������*���
����%
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 +��!������		�.���+�����*����������/&
-�
����
����$�%�7���D�����&� 
��'���
��
�	���	��
��� ������	�( .+��+��������������*�	������������	��+����������*�	���+������+����#���L��������
�+����	�*�	��������������+������������
���������������������#�������%�:�*�	����������+�*��
�+�� +�#+���� ��	����	���� ���� ���� ��	����� ��� �������.��+� ����<������ 8������ ������� ��� ����*��

��;���%� �:�*�	��� ���������	���� ����������.��+���+����+���8������������� �������*��
��;����
.+��+�
������	����8�������������������
�	�������������	����	�����������+����������.+��+��������
���������������������*��	��
��;�������%�:�*�	���������������������*��	�����������������
���������+���5������+��������*��	�����������������5���%��

�����+��"!�����

�������������������0 �����������������;�����+�����;��+����+��#�*���
����.�		�������	������
��� �����*�	��������������+��#��#� ��������� �����%� +��!�������������+�*���� ���
�	�
��*���
���� ��	���� �+��� 	�
���� ��*���
���� 
���������� ��� �� 
����� ��� 
���#��#� ����
�5���������������*�	���	������������#����
��+��#��#���������������%��/�����		��� �+��
!���������������*�����������	��#0���
���*���
������	�#������%

��������!�������������1 !�������	�����������;�����+�����;��+�������+���*������������;�
���	������+��!���9�����������
������������������������%��/&
-�
����
����$�%�6���D)�������
�	��!	����
�	�����$�)��� ��
����* �	��
�	�
�	��������+������
�	��,�-�.E� ��������
�+�������������������	���������5�����������������	�����������;�����+�������������*�����
�����������������������������+������������������+�������		�����	�L������		�����	�L������
�����������+�	������+���	��#��#���������	������������������		�����	�L�����������������+�	��
����+���	��#��#���������	������������9��������������
����������������+��!���9����
�%�� +��
!���9���##��#�������;���	�������+���.����������*�����������������������������.����
��� �5�����������������	�����������;��������
������������%

������������0 !���������;�����+�����;��+������������������+����������������.�		�������	��		�
���������������	�#�������*���.��+�����+��������9����
�	�������	���%�� +��!�������������
+�*�������
�	�����������;���	������+����+���������������������	�#��������		�.��	��������
/�����	�,�������	�:�.�����+��
��������$�.����;%

���"�����������	������������ / !��������������������������;�����+�����;���������������
�+�� 
�#������� ��� �� #�*���
���9�� ��*���
����� ��� �� ���#	�� ������%� �  +�� !���9��
��*���
������	����	�
�����+���
����������������������+�����������;��#�������������%

������"���������1 ��%�������7��� M  +���
�������������������+�+�	������+����&����������������
�������%�(�������������+��
����������I464�2B6�����������
������������%� +����&�+������������
�������������������	����	�������I4�4�2B6��������<�����������������I�������������	�����������������+���
#�*���
��������������0��&����<�����������%�

)����������9�����"��,� !��0 !�������	������������5��������+����������������	��	��� ������	����������
��������	�*�������N����������%�� +��!������		�����!�����!����������
�+��	������������5��%�!������5���
�����+���������N����������� �������
������������� 	�*���������������N�����������.��+��+��������+�	��
�����	��.��+��������	�������	�N�����������������+���������+�	�������	��.��+��������	�������	�N�	������%�
!��������5�����������&���	������������������	��.��+��������	�������	�&���	����+%��
�+��	������������5���
�����+���������N�	���������N�������+�����	�*�������N�	������.��+��+��������+�	�������	� .��+��������	���
����	�N�	������������+���������+�	�������	��.��+��������	�������	�N�����������%� +��!����#����������
�+�� ��		� ���
���� ��� �+�� !������ ���� 
�+��	� ��������� .�������� ���� ����
��� �+�� ����������	���� ����
����		��������5��%�� +��!�����	���+����+������������	�����������������#���0��
������	���������������#�%
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 +��!���� ���������� ������+��� ��������������#��������� ��	������+���.��+� �+��!���������1����+������
CD!�����EF� ���� �+�� !���� 
�+��	� ��������� ��� ,����� ?������ CD
�+��	� ��������EF� .��+� �������� ��� �+��
��		������� ���� ���
���� ��� ���	� ��������� ��5��� 	�*���� ��� ���+� <������������%� �  +��!������ !+������
���*����������+��!���������		����!��������5���������
����+�
������		�����%��@�.�*�����+��!����
����
��
�������+��!��������5���������������+���
�����	�*�������,����2�+������+����	����������������������
���)��������2�+%��1��+������������
�+��	������������5����$�.����;�
�����	�.����*������+����+��!����
���������+��.�����������+��
�+��	�����������.��������������������������+�����+�������	����������.+��+�
���+���5���.����	�*���%�� +�����+��!���9����������������������	����������+��	������������5���������
��+��
���������+��	�*������	��.���������������+�����*�����������.+��+���
���+��!����.�		���������������	�#�������
����+��
�+��	���������%�
������+��!��������5�.�������
���������������)������������		������!������
��5���+�*���������������� ���������
��������
�	������!������5��%�� +����		����������
�+��	����������
��5���������
�������������#�����������������	��+��.���������������������% !������������+��	����������
��5�����		����������������+�������������������+����������*��.���������������������������������������*����
������ �+�����*����������/&
-�
����
����$�%�46�� ����
������ ������������� ���� �+��������+�*�������
��������������.��+����+��!�������	�����%�

&�������"��,� !���0 )�+��������*��	������	�����
�������������
���+���#�*���
�������������*����	��
�������*��������*���������+��!���%��(����*��	����������������������*����������#��L����������������
��� ��������� ���#��
� �5����������K�5������� ���� ��������%� � &		�.������ ���� ��������� .+���
�����������%


���'�'�����"��,� !� 0  +��!����+�������������#�
���#�#��������*��	�����I��B64�3�� �������
����
���� ����%� � ,���#�#��� ���� ������� ��� 8��	�����#� �
�		� ���� 
�������� ����������� ���� ���� +�����#�
��+���	�����������<�������������	�.�
��;����������� �����%��&		�.�������������������.+��������������%

+���#��%8���&�����#���� ����+���#��%8���#���"�����#��� 0 �����#��+����������� ����������������
�+�� !���� +��� ��
������ ������������� ���.���� ������ ��� �������� ������������ ���*���� ���*����� ����
����������������%�� ���+���5������+���������������������������.����������+�������������������������*���
����������
����������������	��������������������
�����������*��	����������	��+�*����������������
����+���������������	������
����%

)�������39������839�����������0 !����������
��������*����������	�������������	����	������������
���������#������������������������������������� ���
������#��+�������
������
��+���������+��+��
#�*���
���0.�������� ����� ��������	������
����%� �"��������5������K�5����������������������������
.+��+�+�*���������������������������+����������+�������	����������������������
������.+��+�+�*�������
���*�������������+�������8���������9�����#�������.�		������������+��������%��(���������
���������
#�*���
����	� ������ ���� �8��		� ������� ��� ����������	�� ����� ��	����� ��� �+�� ����� ��������	�
�����
������.+��+������������+����+�����
������������������������O�*��	��	���������	�����������O�
�*����+��#+��+�����������
������������������������%

��,���������0 ��*�������������+��1��������������*�	����������������������0���������0����������������������
������������5������	������	����+�	�����������
�����%�� +������������������������*�����������+����
��
����*����	����
����������+����%�� +��!����������+�������
����� 
��+��������	��*����*������%������+��
�������������	������
����������������
�����������8��		����������������������	���������	������.+��+�
�����������+����+�����
������������������������O�*��	��	���������	�����������O��*����+��#+��+�������
����
������������������������%��"���+����������+�����*����������
�������������������5��������������
�+����
���������+������������0������	�����������������
����	�% (���������+��-��������J��	������)�������
���1��������������#���+�����+����������������������9����������������+��������
��������#�����#���*������%�
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������!������� 0 !�����	���������.+��+����	���������������	������8���
������������������������������
C�%#%�������������#��������.�	;��������
�	������
�F������������������+��#�*���
����	�����*��������	�
��
����+��#�*���
���0.������������	������
����%�!�����	������������������������+��!��������������.��+����
������	������*����	���������
�����+���I2����������������
����������	�	��������5����������������%�
��+�
�����������������������+��������	�������������
�����+��������	�������������+�������������������%���������
������	��������������������������8���������*�	�������+������������������% &�8���������*�	�������+��������
�+���.��	���������������8��������������.��+��8��*�	�������*������������	�����+�����������+����������%�

��� �+�� ����� ��� �+�� ������	� ������	�L������ ��� #�����	� ��������������� ������� C�%�%�� �+���� ��������� ���
#�*���
����	�����*�����F���+��!�����+����������	���������������
����#���	��������+������8��������������
����
����%�� +��!����.�����	���������
�����+��+��������	�����������+��������	���������#�����+�����������
�+���#+� ���;�������#� C�%�%�� ����
����#� �+�� �������� ���	���
���� ����� ��� �+�� ��������������� ��� ���
������	�L��������������������������������0	�*�	� ����5�������	�����+�����������+����8�����������������
����
�������8�������������F%

,�<������	��������������	�������������
���*�
���������������	�L���������<�������� ��
�	����%�� +��
�����������
�	�
������������������������+������������������+��*�	�������+�����������
������		���5�����
�����9��	������������������	�L��%�

:��������������������0��0���#������������������������%��"����������	������8���
�����������������������
����+��!������������������������#��+�������#+��	����
��+����*����+����		�.��#�����
����������	�	�*��%�

:���
!	��� ��������

"��
����/�*���
���A
-��	���#�� 2�
�
���*�
���� ��
,��+�����������8���
��� 20��
?�+��	�� 20��
�������������� 6�03�

!�
�������=���A
-��	���#� 6�
,��+�����������8���
��� �

 +�������������������.��+��+����8����������������������������������	�������������+�.�����������	����	���
�5���������������+��#�*���
����	��������������	������
����%�!�����	�����������������+�.������+��
#�*���
����	��������	������+���%��

7�������� ��,������ 0 =�������� ��*������ ������ .+��� ������� ���� ����#��L��� ������� ��*�����
����#������� ��������� +�*�� ����� ���������%� ��� �+�� #�*���
���0.���� ��������	� �����
������ ���������
��*�������������������*����������*��������*��������K����
���������
�#�����������*�����������+��
�	�#���	������8����
�����+�*�������
��%�

=����������*����������+���������������	������
����������+����.+��������������#����������������+�*��
�����
���� ���� ����.+��+� ��*����� ����#������� ���������+�*������ �����
��%� � +��!����+��� ���������
�����������*���������I226���7 ����*��������������������+��/�����	�������I364�2�7 ����*����������
��
����+��!�

��������*�	��
�������������I����43� ����������	�����
�������������+��!�����	�"��<�����
����������*��������*����% 
��+��
������+�*����������
���������
�������	����������O�*��	��	�O�
������������#�����		��������������������#��������	��%
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�����0�1 $�%%�����	�$�'��	�"�����""������'�)�!�"��� 5���������6

+�	����� &��	!���8��	!�����	�������"�� 0 ������������������������+�������
���������������	����������
���	���� ������������������������������������	�.��������������%� � +��������������������	������
����
�	�
����������������������
������������������� �+������	������������������������������.�		��������
����#��L�������������	�.��������������C�5�����K�5���������F�����	��+��%

���������������	����	��������+�������
���������������	�������������	���� ��������������������������������
���	�.����� ���������%� � +������������ ��������	� �����
�����	�
���� ����������������8����������������
������ �+������	������������������������������.�		������������#��L������������	�.��������������C��*����F�
����	��+�����
�%

 +��!�������������������������	�.������������������I�4�642�42� �������	������������5�������+��/�����	�
���� ���� I��B64�3�� ���� 
���#�#��� �����*��	�� ��� �+�� !�

������ ��*�	��
���� ����%�  +���
�
����� ��� ��������� ���� ����#��L��� ��� ��� ���	�.� ��� ���������� ��� �+�� ������� �+��� �+�� �
�����
����
����*��	��	�%

 +��!�����	�������������������������	�.�������������������������������	�.��������������������	���������
���� �������� ��	�#������ ���� ��������� ���	�.�� ��� ���������� ��� ��	������ ��� ���� )"�-� 	����	���� ��� �+��
#�*���
���0.������������	������
��������#�*���
����	�����*�����%� +�����
���������������	�������+��
���������������+��!���9�����������	�������$������%

-��'1���%�-�� �!������0 ����+��#�*���
���0.������������	������
������	��#0���
������������+���	��#0
���
���	�#����������� ������������ 	����	������ ��� �+��
����
�������$�� "�������%� -�������
��
������
��������� ������������������
����L����*����+��	��������+�������%�-����������	����������������������
�+�����	����	����������
��
������������%��-���������������������� �5������������������%

����+���������������	������
������#�*���
����	�����������#��L����������
��
��������������������
.�		������������������������������#��+����������������%� +��������
���������+��������������������������
�����+�����������#��������%�"��
��
�������*���������������������������������������+�����������#�
���������.+�	������������������������������������������������+�����������#�����%�����������������
.+��+����������.��++�	�����
��+�������	��������������������*��������������������!�����	�"��<��������
�����
��*�����������5����������%

��%���������� ���"�� 0  +��*���������		����*�����#�����#��#���
��������*���������+�����
����
��� ����
�	����� *�������� ���� ���;� 	��*�� ����� ����������� ���
� ���*���%�  +�� 	����	���� ���� ���+�
����
�	�����	��*��������	����������+��#�*���
���0.����
����
�������$���"�����������������������	��#0
���
�	����	�����%�:����	������������
�������������������������������������+��+��#�*���
����	� ������
�����+���������	����*��������%��@�.�*������	���+��	����	����
������#��+���#+��
�	���������#����������
������
��������������������+��#�*���
����	������%�� +��	����	����������
���������������������	�����
��	������	��������
������.+�������	����	�%�

����)�������-�� �!����0  +��������������	����	����������������+��!���9�����������������+��������+������
��������	����	��������+��$�.����;�
���������:���	��
�	�����9�(�����
����
����
������+��$�.����;�

���������:���	�"�	�������������(�����
����
����
%� +����������	���������#�����+�����
����������
������������������������.��+��+�����*����������/&
-�
����
����$�%�34��D����
	��	���	����	�	��� �
�������	������0�	���	�������/&
-�
����
����$�%�7���D0�	���	����	�����	�����1�	���%
���	��'����
�
%���
�	������"��'���
��
�	��)��� * �	��
�	�
�	��������+������
�	��,�-�23�-

&�����)����%�!��%��� .���	���-�� �!����5:&)3.;6 0 ������������������*����#��������������������+��
!�������*�����+��	�+��������������� ������������ ���������
�	���������� �+���� ���*�*���%� +�� ��������	�
��������#�����+�����
����������������������������������.��+��+�����*����������/&
-�
����
����$�%�
72��D����
	��	���	����	�	��� ��������	������0����
� ��
�	��+�	��������"����"�	�0�	���	��%�

28 95



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����0�1 $�%%�����	�$�'��	�"�����""������'�)�!�"��� 5���������6

���� )�������� 0 $��� ��������� ���������� �+�� ����������� ���.���� ������ ��� ��������� ����	�.�� ���
��������� 	��� 	����	������ ���� ��������� ���	�.�� ��� ���������%� $��� ��������� ��� ��
������� ��� �+����
��
�������A�������*���
�������������	������������������������������������%�

,��� �	����
�	�� �	� ������ � ������� ��������� ��� ������	� �������� ���� ��� ����
�	�����
������������K�
����L���������� ���������������������#���	���������������������+�������� �+�������
����������	�� ��� �+����8��������������������������� �
���*�
������� �+����������%��������������	�.�����
��������������������������	�.����������������+�����������������	������+����8���������������������������
�
���*�
��������+����������������	���������������	������	���������+�����
����������������������%

�����������������������������������������������������������������������	�.��������������������������
	����	����������������������	�.�����������������	���������+����������%�&���������������������������������
.+��������������������	���������������������+����+���#+��+������	��#�	�#��	������������������+��!����
��� �+���#+� �5�����	� ������������� �
������ ��� ����������� #��������� ��� 	�.�� ��� ��#�	������� ��� ��+���
#�*���
����%�(�������������� ��������� ���� �+��!���� ���	����� ����������� ���� ��

��������*�	��
�����
������	����<������	����	�������������	����	��
�����������*�����������������	���*�	��
�����#����%�

�	����������������������������+�������
���������+�����������������������	�.����������������	����	�������
����������������	�.����������������+������������
�����+�����������������+���.����������#�����#�����%


�
���
����+��!����.�		���������	�����������������	��������������
����+�����������������������������
���������%���������������	��	�����+���
����������������������������������������������������������������
��������� ����+��#�*���
���0.������������	������
����� ���	�.�����
������
�������
�����������+��
���������.+��+��+������������������������������������	���%��������+��!���9����	���������������������������
����������������+�*����������	��������������������������������������������	���%�

#����.�!��"�� 0 /�����		��� ����� ��	����� ����������� �+�� ����������� ���.���� �������� ������� ����
�������������	�.���������������������������	����	����� ����������������	�.��������������%������+�������
��������	������
������#�*���
����	��������������������	���������������+�����
��������+������+��������
���
���	������+���5��������.+��+��+��!����������������+���������������������+������������������������
.+��+��
����������+����������������������%��=������+��������������+���������	������	��������������
���������		�.�A�

$���������	���������	��������	������
�������+����������������������������+����������+���
���� ��� �������	�� ���
� C��*���������� �������� �
������� 	��#0���
� �����*��	��F� ��� �+��� ����
	�#�		���������������		����8������������
�����������������C�+�����������������
����������F%�

(�����������������	������� ���������.+����������������	���������+����������+����������������
�
���������#�����������������������	�.�������#�	������������+���#�*���
���������
���������
	�.� �+���#+� ����	��#� 	�#��	�����%� � ����	��#� 	�#��	������ ���	����� �� 	�#�		�� ���������	��
��8����
�����+����+������������������������	�������+��������������������������*���������+��
	�#��	�����%�� +����������	������	�������������������� �����������������+���������������������������
���*������	�#�����������������+������
�������������� �+��/�����	�,�������	�:�.�����+��
��������
$�.����;%�

!�

�������������	������� ��������������
�������+���������	��������������������������������
���������������
�	������������+��������9��+�#+����	�*�	�������������
�;��#����+�����%�� +��!����
!�����	�����+��+�#+����	�*�	�������������
�;��#����+�����������+��!�����+������������+�����������
���������	����������������+����������+�������	���������

����������	����%��)��������������+����
������
�����	���������������+����������������������	�����+�����������
�*�������+��#����+��
�������� ��� ��;��#� �+�� ��
�� ������� �+��� .��� ����� ��� �����	��+� �+�� ��

��
���%� �  +���
�	����������������	��������������
�����������	��+������������*�������+� !����!�����	%

29 96



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����0�1 $�%%�����	�$�'��	�"�����""������'�)�!�"��� 5���������6

&���#�����������	����������+��/�����	������ ���������� �
���������������������+����� �+��
��	����������+��!����!�����	������
����������#����������	�����#��+�������8���������9�����#���
��� �+�� !���� !�
����		��� ���� �
������ ����#���� ���� ����
��������� .��;���9� ��
����������
���������� ��5� ����������� �	��
�� ����������	� 	����� ����	�
���� ���� ������	� ���<����%� � =�	�;��
��

��
����������#�
�����#�����		����	���5������
������	�������+������������	�����������������
���
�		��+�*����������;��������+����
�*�	�����������#�
���%�&������#�
���������������	�����
��������������+��������#�����������	���������+��/�����	�����%�&���#�����������	���������		
�������5������+��/�����	���������	������		���
�����#��
��������5�����������#���*����	�������
�+������������	����������������������	��������������+��������������������

�����%�

=�����#���� ����� ��	������ ��� �+�� /�����	� ������ ����������� �
������ ���� �	��������� ���
����������	��� ��������������

�������������#���%� +��/�����	������ ��� �+����	�� ����� �+���
.��	�����������������*��������#�����������	����%������		�#�*���
����	���������+����+����+��
/�����	��������������������������	��������������������������#���%�

����������� ��	��	�����+���
������������������������������������������������������	���������+��
#�*���
����	��������������	������
���������	�.�����
������
�������
�����������+�����������
.+��+� �+�� �������������� ����������� ���������	���%�1+������+� ����������������������������
�
����������������	����������*��	��	���������������5����������������������������+��!���9����	����
��� ���� ����������� �
������ ������ ���� �+��� ������������� �
������ ��� �+��� ���� ������%� ����
��������������
����������������	�������������+��!���9����	������������������	���������+����		�.��#�
�����A���

�����������#���������������#���%

#2 3�"�% ���"��

���#�*���
����	������������
����������������#��������.+��+�����+����������������������������+���
��

��
����� ���� �+�� �5���������� ��� 
������ ���� ��������� ��� ������ ��� �����*�� ���	����	��
�������������������#�����		���
�	������������5��������������
�	����#����������#�����������+��/�����	�
����%������
������������������#��������0��������#�����		������������������#�����������	�����������
�+����������������������5��������������	����	�����%

42 7����	�3���%����

 +�� ������������ ��� �+�� ��������	� �����
����� ��� ������
���� .��+� #�����		�� ��������� ���������#�
�������	��� ��8������ 
���#�
���� ��� 
�;�� ����
����� ���� ����
������� �+��� ������� �+�� ���������
�
���������������� �������������	�.����������������	����	����������������������	�.�������������������
����	����������������#���������������	����	����������+�����������+����������	������
����%�����
������	���
������� �+�� ����������
��������� ��*�����������5����������K�5������������#� �+�� ��������#�������%�
&����	�����	������	�������� ���
��+��������
����%

�2 $� ��(�����3,�����3,�!������� ��
���'�%���

,���#�
���� +��� �*�	������ �����8����� �*����� ���� ����	������ ���K��� ����#������� ��� �+�� ��������	�
�����
������+���#+��+��������+����+����������	������
�����.�����*��	��	����������������.+��+��������

����
�����B� ���2%

30 97



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����<�1 $��������������%�!���"�������""����� �!���

�2 .��'������+���

 +�� !����� ��� ����������� .��+� �+�� !���� !+������� ��		�.�� �+�� ����������� ���
������� ��	�.� ���
�����	��+��#��+�����#��������������	����������+����������	������
����A

�F )�������������+�����������+��������$�*�
������+��-������������
��������!���������
.+��+������
�����������+��,������!�
����		�������"�������������+��!����!�����	���+�		�
+�	�� �� ���	��� +�����#� ��� �+�� ��������� ���#��� ���������#� �� ��������	� �	��� ����
���������#��+��������������+��!���������+��������#������	�����%

�F &�������������	���+�����#���+��-������������
��������!����������������+�����#�������
���
�����������+���������!����!�����	����������*�	%

�F  +��!����!�����	��+���+�	���������������	���+�����#�����+��������������#��%

�F  +�� !���� !�����	� �+�		� ������ �+�� ���#��� ����
����� ��� ���
������ ��� �
������ ���
����
����2�+��.+��+��+�		� �+�������
���+�������	����#���������+�		���� �+����
��
��
���������������+���
��������������+�����+�����#�����������������������+�����������
��������+�����%

�F ���
�	����#����������#�����������
�	����������#��+������������
���#�
����������	�
��*���������+��/�����	����������
��*���������%

�F -��#��������/�����	����������
��*��������������	�#�		���������������		�������������
����������� .��+� #�����		�� ��������� ���������#� �������	��%� @�.�*���� ���� �����	� �����
����������
���������������+��!�����������������������������������#��������+�������

��*���� ����%�  +��!�����	� "��<����� ����� ��� ���#����� ��� �� ���<���� �����%� &����	�
���#�������������������������+��!�

��������*�	��
��������1����������%

#F  +��!����!�����	�+��������	��+���	�#�	�������	�����+�����#�������+�����������	�*�	����
�5����������%� ������������.��������������������������������+�����������	�*�	����8�����
������	������*�	�����+��!����!�����	������	��
���������*�	�����+��-������������
��������
!�������%� &���
������������� ��� ��������������� ����	���#� ���
� ���������� ��� ��*�����
����
����� ��� ����	�
����	� �����*�� ��������������� �	��� ��8������ �� ��
�	��� �����*�	�
�������%

+F &�����������������/�����	����������
��*����������	���������+����������+�������	�������
�5����� �+�������������#�����
������������ ��������������� ��� �+�����������#�������
�������������+��=�����
�
����
����&�����������
�	#���������+��)����������+��
�����
!�
����		��%

-��#������
����������������#���		������������������
����������+��!����!�����	%�

.2 )����������9�-�%�������

 +���
������+���
�����������������+��!�����������	������������5���������������	��������������������
��+����+���������������*�������!���������������������	�
���������+��!����������������+��
��������$�.�
���;�����.��������������+����*��������*���#����		�*�	������������5��	�����	��������	�������.��+����+��
!���%� ����������� �+��
�5�
�
��
�����.+��+����	��+�*������� �������.���I����B�3��36��.+��+�
�5��������+��	�*�����<��������+����5�	�
������I6���37���������	���*������+���		�.��	���5�	����������
I���7����B������+���*��	���������*������������		��������5��%��

31 98



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����<�1 $��������������%�!���"�������""����� �!��� 5���������6

����������������+����������������	���5�	�
���������!+������B7�����+��:�.���������������
����� CD �5�
:�*��:�
��������:�.EF��
�����������*����� 	�.���� �
�����#��� 	�
�������+���
�������� ���	����������
��5�����	���	�#�*���
����
���	�*�%� +����		�.��#��������������

�����������������	�*�������*�������
��� �+�� �5�:�*��:�
��������:�.%� +����

���� ���������
�	���������+����		� ��5����� �+�� �5�:�*��
:�
��������:�.��+��	����������������������������������+�������	�������
�	�
�����������+�����%� +��
 �5�:�*��:�
��������:�.��
��������	�
�������������������������+�����	������������5�	�*������<�������
���������5��������%� +�� �5�:�*��:�
��������:�.����
�����+��!���������������������*���		����	����������
��5�	�*���*����+����5�	�*������+�������������������
�����+����+��O&		�.��	��:�*��/��.�+��������O�
.+��+� ��� �+�� 	����������������� �.�0����+�������+����� �+����
���������	��� �+�� ���	������������G�
���*������ +�.�*��� �+��� ������ ������+�		� �+�� 	�*��#��.�+� ������� ��� 	���� �+������%� +�� O���	������
������O�����+��8����������A�C�F��+���*���#���� �+�����$������	�!����
���"���������5��������
�����
����+��=������
������������
�������:����������+���.�	*�0
���+�������������#���5�
���+�����������
�+�� ������ ��� �+�� ��
��#� �����	� �����
����� �+�� �*���#�� ��� �+��$������	�!����
���"����� ����5���
�����
���������+��=������
������������
�������:����������+���.�	*�
���+�������������#���5�
���+��
����������+������������+�������������	���������*��������C��F��+���*���#������+��$������	�!����
���"�����
����5��� �����
����� ��� �+��=������
������������
���� ��� :�����.��+� �+�� ����	�� �5�������� ��� ��
����
�	����������	����%� +��!���������8�����������	��	����������5�	�*��	�
��������+������
��#���������
�����������.��+��+�����*���������*���������*�����		���	�*���� �����
����������+��$�.����;�
�����
!�
����		�������������������#��������#��%� +�� �5�:�*��:�
��������:�.����������+����������5�	�������
����+�����	������������5� 	�*�� 	�
����������� �+��!����� ���	����#��5�	������������������������������� �+��
�5����������� ���� ������
���� �����
� �������������� ���� ����� <��#
����� �����	�� ��� �+�� !���%�  +�
!�

���!�����	�
��������������#����+����5�������+����5�	�*��	�
��������+����
��#������	���������	��
����+��!�

���!�����	��������������������*����������	�������5���������������+������	�*����#���.������
�+��!�

���!�����	����	���	�	�.�����*����������+�	�
����������+���
��#������	�����%

�2 #����+�	�"���

 +��������#������������	��������	������������������+��/�����	���������I�B��6��76� ����I�4�4B��B74��
��������*�	�����������0���������������������	��5������������5������#����#�����������������������	��#
.��+������	���*��������		��#��+������ ���#������
�����%�

+2 39��������������39"�����	�.��'��

 +�� ��		�.��#� ����#������ ��� �5���������� �5������� �+���� ���#������ ���*������� ��� �+�� �
������
���������A

/�����	�����
/�����	�#�*���
�����������A
�	������� I �3��63������

�����	����
�A
=��		���������������� B2���7������
N��#
����������	��
� 64������������
 �5���������������
���� 2���722����
��*����
����	�������������#���� �B7���3����

"��	���������A
N��	 63��36������
�����������
��� ���4���3�

 �������������A
@�#+.���
��������������������� ���4��������

������	�#+���# ��732��������

32 99



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����<�1 $��������������%�!���"�������""����� �!��� 5���������6

/�����	������4��	��	
��5

�����
���������������������*�	��
���A
����+�������0�N����������# �3��B43����
)�����������+��&#��#�0��	���	����������� ����B73����

!�	�������������������A
"��	� �2����������
����+�������� ����4��6�

@�
��������

���������*����A
� "&���
���������*���+��#� 2�����������

�������	�����# �42�7B4����

�
�	�������������A
"�	�������������������
��� ��B�3����
1��;���'���
������������������ �66�3�6����
@��	�+����������	���������� ���3B��36

 �������������0�!�����	�"��<��������� 3�666��������

�2 ����������	��""������'�$�������

�����+�����������������
���������������+��!��� �
�	�
�������+�����*����������/&
- 
����
����
$�%�46������
�����������������-� +����<����*������+��������
�����������
���*��#������� ��#�����#��+��
��������������������������������*�������������������#�������������	���������#��������������+�.��+����
����*�������+��	�������������%� +�������
���������	��+��������������������������# ��������������*���������
�		�����������	���	�#�*���
����%� +������������+�����������#�����		���������F .+��+�����#�*���
����
��� ������		��#� �+�� ������� ��� �+�� ���������� ����*���� ���� �F� �+�� ������������� .��+�.+�
��� ����������
��	������+��� �5����%� &�� �� ����	�� ��� �+�� ��������� ��� �+��� ���������� ������� ������������� ���*����	��
��������� .��+��� #�*���
����	� ������ ���� ��.� ���	������ .��+��� �+�� ��������� ����� .+�	�� ��+���
����������������*����	���������������+�����������������������.����	������.��+�� #�*���
����	������%

�����=�1 +����!�������������!!�#����

�2 ��9�����"��,� !�

 �5��������*��	���� ����
������������ ��������������+����		�.��#A

!������5�� I ���72��6�2
!��������5�� 6�42��62����
(�	�*����.���������� 7B2��66������

�+��	������������5�� B���3�������
"����������8������������5�� ��B3��37����

����4��2B6

:����0�&		�.�������������		�����	����5�� C���372��3�F

I �B�7�4����

33 100



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����=�1 +����!�������������!!�#���� 5���������6�

.2 +���#��%8���&�����#����

 +����
������������������������	�������������
������������ .���������		�.�A

����

/�����	 I ��377���2�� I 3�B4���3���
!�

��������*�	��
��� 7����7������ ����6���������
!�����	�"��<���� 4B����������� �7��6�������
1���� ����7���3�� ��2�7��2���
�����
��*��� �6��7�������� ��B���2�����

 ���	�/�*���
����	������ ��46���B��� 4�442��2���

�������	�
��*���� 2��66��3��� 0�����������������

I 4�442��2��� I 4�442��2���

 �
������

���


 +����
�������������������
K�������������������������
�������������.���������		�.�A�

����

/�����	 I 0����������������� I ��6�B�3�����
��������� ��6�B�3����� 0�����������������

I ��6�B�3����� I ��6�B�3�����

���
  �
��� ���

 +������������#���	���������.��������������	���
���	�����
��+����
��	�#����.�����+���������+���
�F�����������#������������*������������*�����������
������	���5�������������������F��������������
�����������������+�����������#������
������F����
��������.��������������
���%

�2 ������!�������

!+��#�������+��!���'��������	�����������������		�.�A

!	���

!�����	�&���������������#�������������0
��:��� I 2�7���B������ I 0����������������� I 0�������������� I 2�7���B�������

����
�������
-�	����

��������
N���������
-�	����

&�������� ����������

34 101



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����=�1 +����!�������������!!�#���� 5���������6

!	���

!�����	�&�����������#������������A
��-��	���#� I 26�3�4�677�� I 0����������������� 0�������������� I 26�3�4�677���
���
���*�
���� 6��47�3������ 0����������������� 0�������������� 6��47�3�������
��,��+�����������8���
��� �6�6�2�224�� 36���BB����� 0�������������� �2��74�B27���
��?�+��	�� ���2���6�2�� ���B2��B��� 0�������������� ���3�2�3�3���
���������������� ��6���7�2�3 0����������������� 0�������������� ��6���7�2�3

������ ���	�!�����	�&�����������#
������������������� ��4�74B�2B3 ��7�4�2B��� 0�������������� ����2�4��43

:����&���
�	���������������������A
��-��	���#� ���4�����B�� ���36��6��� 0�������������� �2��B7��3����
���
���*�
���� ����B�226���� ����2�7����� 0�������������� �������7������
��,��+�����������8���
��� ����26�7���� 2B7�74������ 0�������������� ���32��646���
��?�+��	�� �4��B7���B�� 7�2�742����� 0�������������� �4�B�����6���
���������������� 46��24�72��� ��634�2�4�� 0�������������� 43�3�7��4����

������ ���	�&���
�	����������������� �2���3���64 2��2B�426�� 0�������������� �27�3������

������ ���	�!�����	�&�����������#
������������������������ I 73�6�3��64�� I C��2����36F I 0�������������� I 7��B�6�B46���

!�����	�&�������$�� I 4���27��7B�� I C��2����36F I 0�������������� I 74�3�2�B�2���

-�	���� -�	����
N��������� ����
�������
���� &�������� ���������� ����

��������������5������.����+��#������!���������������������#��
�������		�.�A

/�*���
����	�&���*�����A
/�����	�/�*���
����
������ I 3�3�B6�
"��	���
����� 46B�2B�
 ������������� �77�2��
!�	���������(��������� 343���7
@�
������!�

������
��*���� ��7�B�276

 ���	 I 2��2B�426

������!��������1 ��%�������7���

!+��#�������+��������	������������+����
������������.���������		�.�A

!	���

!�����	�&���������������#�������������0�
:��� I �62������� I 0������������ I 0����������� I �62�������

!�����	�&�����������#�������������0
-��	���#� I �������B6 I 0������������ I ���6���� I ����7�42�

:����&���
�	����������������������0
-��	���#� B�6�263��� 26������ C���6�F�� BB��4BB���

 ���	�!�����	�&�����������#����������������� I ���42�264 I C26����F I 6�64���� I ����3�B26

!�
�������=����0�!�����	�&���������� I ��2���264 I C26����F I 6�64���� I ��67��B26

-�	����
����
�������

����

-�	����
N���������
���� &�������� ����������

35 102



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����=�1 +����!�������������!!�#���� 5���������6

+2 �""�����-�� �!�����

&�������	����	�������������
������������ .���������		�.�A

"����		������
�	�����-������� I 0���������������� I �24��33���� I ����� I �3���4B����

)�+�� ����7�776 ����6��76 7��2�4����� �������23

 ���	�&�������:����	����� I ����7�776 I ���3���6� I 76�7������� I ��636�762

 ���	

�����

����

/�����	 ��*�	��
���

!�

�����

1����

/�*���
����	

32 -��'1���%�-�� �!�����

 +�� ��		�.��#� ���	�� ��

���L��� �+��#��� ��� �+�� !���9�� 	��#0���
� 	����	������ ���� �+�� ����� ������
����
������������A

/�*���
����	�&���*������C���	���*�

����������	�
��*��������FA

��/�����	�)�	�#������-�����"����	�A

����!�����	������������� I �6��7�������� I 0���������������������� I ��3��������� I ���36�������� I ��37��������

����N��#
����������	��
� ���3���������� 0���������������������� ������������� ��43���������� ��2����������

�3����������� 0���������������������� ��4��������� �6�2��������� ��472�������
P

��"	��

����=��
����L������
��
��������� �33�72B�������� 0���������������������� 3��737�������� ����BB��������� 0��������������������
P

�3�2B3�72B��� 0���������������������� ��4B��737��� �6�7���BB���� ��472�������
P

)�+���$��0!�������:����	�����A

��!	��
��"����	� ���������4 �6B��B7�������� 6�3�76B ����22�373 ��6�6��22

��!�
���������&������� 6�BB����B 2���2������������ 0�������������������� 2��66��3� 2�6����

��$���"�������:����	����0��(
 2�766�3�7����� �2�B64�B7B��� 0�������������������� ���3B��2B3 0��������������������

��$���"�������:����	����0�"�(
 �2�667�6�2��� ���7�6�736��� 0�������������������� 6B��7���7B 0��������������������

��(�����
�����������*������

����)�+���"�������:����	����� 3�43���������� 0���������������������� ����3�262��� 2�7���272����� ������3�����

��)�+���"����
�	��
����-������

����:����	������"����	� �6������4�4 �����34��3� 2������3B��� ��4�67��4BB 2������3B���

������ ���	�)�+���$��0!������

��������:����	����� �43�6B���B7 �2��66���2� 3�37���3���� 6����3���43 4��7����3���

/�*���
����	�&���*������0

:��#0 ��
�:����	����� I �����44��23 I �2��66���2� I 4�233������� I 663�B36��74 I ����63���3

���

1��+���)������
�������$�.�������K

����

,���������

���K��

-�	����

����&�������� "��
����

-�	����

N���������

����

36 103



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����=�1 +����!�������������!!�#���� 5���������6

���+�#�*���
����	� ����9�� 	����	���� ������
��������������������� 	�8������������+���������	�
��*����
������.+��+� ��� ������� ���
���	�� ��� �+��/�����	� ����%� �!	��
��� ���� �������� 	����	������� ������
����
�������*���������+����������� 	����	������������+��� �����
�	��
������������ 	����	���������� 	�8��������
���
���	������+��/�����	�����%�� +��!���9�������������������#�����	���	�#����������������������������
�+�������
��*����������.+��+���������������+��/�����	�����%

4�����!�& !�'�������.�����)��� !�

/�����	���	�#�����������������	���������
������������ ������
�����������+����		�.��#�����*����	�
������A

����	

"������ ,�������

?�������"��	����
���*�
���� ���� I �6���6���� N�	������B �%2���0��%��2 H I 4��4���������

?�������"��	����
���*�
���� ���� ��34������� N�	������� 6%��� ����2��������

 �5�!����������)�	�#������ ���� ����������� N�	������4 6%2��0�2%�2� ��43���������

(�������#�-���� ���3 3�732������ 
����
��������6 �%��� ���62��������

I �6�2��������

&
����

)���������#

�������
�������

����

�������

�����

)��#���	

�����

&
����

��������

(���

����������5��������������I26����B .�����������������+���������������	������
���������+�������
��*����
����%������������5���������I622��6� .����������������+��#�*���
���0.������������	������
���������
#�*���
����	�����*�����%

-�'�!�+� ��
��'��

 +��!����������<�������	�#�	�	�
�������������+���
��������������+������
��������%� +��!���9��	�#�	������

��#������7H�����+����*��������*���#����		�*�	������������5��	�����	���������%�

)��%��������
�������

 +�������	���8����
���������
����L���		�����������������������#�����������
������������ ���	����#�
������������
��������I����B�63B ���������		�.�A

����������#
����
�������

���� I ��472������ I 64���3B��� I ���24��3B��
���� ��B�2������ 6�7��66��� ���3���66��
���� ��B42������ �32��66��� ���2���66��
���6 ���22������ ����766��� ���22�766��
���2 ���62������ ��6���3��� ��67B���3��

���30���� 2��42������ 6B��B3���� 2�774�B3���
���� ������������ 2��BB������� ��2��BB�����

I �6�2������ I ����B�63B I �3�4�B�63B

 ���	"�������	 ��������

 +�����*��#�����	���	�#�������������������������	�#�����������+��!��������.+��+�������		�����+������������
�����	��#����������������	�����
���5���	�*��������		���5��	�����	����������.��+����+��!���%�

37 104



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����=�1 +����!�������������!!�#���� 5���������6

�!��%��)��� !�

 +�� #�*���
���0.���� ��������	� �����
����� ���	���� ��	�0�������� ��������� ��� #�����	� 	����	���� ����
.��;���'� ��
���������� �	��
��� .+��+� ���� ������ ����� ����
����� ��� �+�� �	��
���� ����� ��� �	��
��
C���	����#���������	��
���<���
�����5������F��+���+�*�����������������������������	������������	��
��
�+���+�*���������������������������������CD�-$(9�EF%�� +��	��#�+������
������.+��+����+�������
����
�������
�����*��������������#�����+����*���#����*�	*��%��-������������	��	��
�����������������
���+���
�	�5���������������	��������+��#�������������������	�#�	�	����	����������
�#���.�������+��
������������������
�����#��	��
�	����	������������������������	������	���������5�����
����%�!	��
�
	����	������ ���� ����
������ ���������		�� ����#� �� *������� ��� ��������	� ���� ����������	� ���+��8���� ���
��������������������
������+������	���������������	�
�������	��
����8������������+��������
�������
�����	��������%��&����*�������������	����������+����	��	�������������
�������������	��
�����������
�	�����
����+����	��	����������������	����������	��������+���������	�+��������	�������+������	�������������	������
������+������������+������������������������������������
������������������5��������%

&�����	���������+������*���������������	��
�	����	��������������		�.�A

=������!	��
��0�-�#�����#
������� I ��627��B6�� I ����2�64B I 6���3�32��� I 7�2�6�7�7

���������!	��
�����	����#
�-$('� 24���43����� ��4��2����� 262�36B����� ��3�6�2����

!	��
��"��������&�<���
���� C72�23�F������ C�6���43F��� C���B2���2F C2�6�2�33�F

=������!	��
��0������������ I ��B36�7�7�� I ������622 I ��627��B6�� I ����2�64B

����1��+���)������� I �B3�67������ I �����62���� I �62�7�B����� I ����26B����

���� ���B
1��;���'

!�
���������
/�����	
:����	���

1��;���'
!�
���������

/�����	
:����	���

 +��!����+��������������I�B��B3B ����+���������	���������+��/�����	����������.��;���'���
����������
��������%�� +��!����+����	��������������I��4���62� ����+���������	���������+��1��������������	����	����
���������	����	��
�%

!	��
�� �����	�� �	��� ���	����� �� 	����	���� ��� I3��44�2�6 ���� ������ �������� ��5� ����������� �������
CI4�7�3�4 ����.��+�����������F��.+��+�.���������������������	���������0���%�  +����
�����+��������
�������������+��#�*���
���0.������������	������
����%

��%���������� ���"��

?�������� ��
�� ���#�����		�� ��;��� ��� �+����������������������������������*��� ������������#��������
���<���� ��� 	�
���������������*����� ��� �+�� ��������*����		����*�����#�����#��#���
��������� �+��!����
����%���
�	�����������		�.����������
�	�������;��������
���	 	��*����������
�5�
�
���������#�
������+����������%�"��
�������������
�	��������;��������
���	�	��*����������������������+��	��#�+�
������*�����������
�	���������%�&������
���������������+��*�	���������+�����
�	�����	��*��.���
���	����������+��!�
���������&���������������	�
��*��������%��(���������+��������������&�������9�
(�������������������	������
���������!�
���������&�������%

38 105



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����=�1 +����!�������������!!�#���� 5���������6

)�������)!���

,�#�6��$��������	��7��� �������
�	�������


 +��!���������������������+��$�.����;�
���������:���	��
�	�����9�(�����
����
����
�CD�(
EF�����
�+��$�.����;�
���������:���	�"�	�������������(�����
����
����
�CD"�(
EF�.+��+�������		����*�	��
��������� ��� ��� �+�� $�.����;� 
����� ���� :���	� (�����
���� 
����
� CD
����
EF%�  +���� ���� ����0
�+����#��
�	���	�0�
�	������������������������������	���%� +��
����
����*�����������
�������������
���.�		��������+�����������	������������%�� +�������������������+��
����
����+�	������+��$�.����;�

�����!�

���(�����
���������CD����EF��.+��+�.��������	��+������+�	���		�����������������������
�+��#�������	���������������%� +��!�
����		�������+��
��������$�.����;����*�������+��������������+��
����� ���� ��� �+�� ��
���������*�� +���� ��� �+�� 
����
%�  +�� !�
����		��� ��� ��� �	������ �������	�
�����
����������������������.�����	��������������*������������������
%�)�	�#�����������
�	����������
�
�	�������������������������������������
�	����������#�*����������+��$�.����;�
�����(�����
����
����
����	�
��������:�.�CD$�
(

:EF%�)���������	����
�	������	������������������������+��
����
��
�+���	��������������*����	�%� +��$�.����;�
�����!���������������*������+�����������
�
����+������
�� ����������	� ��	������+��������	������������ ������������
����+������ �
������%�-�������� �������
�+��#��������������
�
�������	����������
���������
������������%� +��!�����	��������������������+��
"��	����
�	�����9�/�����:���� ����������"	����.+��+����*���������+���������� ��� �+�� ���
���� 	����
���������%� � +��
����
� ��� ���	����� ��� �+��
����9�� ��������	� �������������������� ������ ����%� +���
�������� ���	����#� �����
������ .��+� ��#���� ��� ��������� ���*����� 
��� ��� ������ ���
...%���%�����%��%��K������K���	��������K����5%�+� ���������������.�����#�����+��$�.����;�
���������
:���	�(�����
����
����
������
�����
�������&	������$�����66%

 +��
����
���������������������5����������
�	������.+��<������������N�	���7���B73��.+�������������
�H���� �+���� ��	���� ���� �+�� ������ �������������
�
����+���������
�	������.+�� <������������������
N����������������.+��#�����		����������������.�����H�����3H�����+������	���������+�����������	��#�+�
������*���%��=������+�����+����������+��$�
(

:���+��!�
����		��������		�������������+����������		��
�����
������������5�����	������������
�����#��+���
�	�����9��������������������������	�����������
�����#��+��
����
9�������	�����������#�,���+���%�� +���
�	�����������������������������+���	��9��
����������#�������� ���������		�.�A

 ���K"	�� (���

�(
 � 72� 6�N ��%6H
� 72� 6�N �B%2
� &�2 6�N �2%4
6 &�2 6�N �2%4
2 &�2 6�N ��%�
3 &�2 6�N B%�

"�(
 � �72� �7%3
� �46� �6%�
� �46� ��%�
2 �46� �7%7
2 �46� �B%4
3 �46� �6%3

39 106



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����=�1 +����!�������������!!�#���� 5���������6

&������
���������������+��!��������������+����		�.��#������������������������+��������+��������������
	����	���������(
�����"�(
A

,������
�������� ,���+��������B ,���+��������B

$�����������	����	��� I ���3B��2B3����� I 6B��7���7B�����
!���'�����������������+��
������������	����	��� �%�4�B��3H �%B�BB737H

!+��#�����������������������+�
������
������
�������� �%���4663H C�%������2HF

"�(
�(


 +��������������	����	����.���
��������������,���+��������� �����+������	���������	����	������������
��	��	�����+��������������	����	����.��������
�������������������	�*�	��������������+�������%� +��!���9��
����������� ��� �+�� ���� �������� 	����	����.��� ������ ��� �� ��
��������� ��� �+�� ��������		�� �����
�����
����5�����������*�	������ ���������
��������������
�	����� ��	���*�� ��� �+�� ����	�����		�������������#�

�
����%�

�����+�����������������
���������������+��!��������#��L������������5����������+��#�*���
���0
.������������	������
��������I7�2�4���7 �����(
�����I�7��B7��B4�����"�(
%��"��������5�����������
���I���2��B6� �����(
�����I7�7B2�73������"�(
�.�����������������+���������������	������
����
����.�����+��#�������+����		�.��#������A

����

/�����	 I ���2��747 I 7�7B2�73�
!�

��������*�	��
��� ����7������ 0���������������
1���� �B��743��� 0���������������

I ���2��B6� I 7�7B2�73�

"�(
�(


&������
���������������+��!��������������������������	�.�������������������������������	�.�����
������������	��������������������
��+����		�.��#��������A

���������������.�����5����������������	��5�������� I ���73�722�� I 0����������������� I ���76��6B�� I 4���3�4�������
!+��#����������
������ 6�3�4�7����� �77��72����� 6���������� 0�������������������
$�����������������.�������<���������������	�
������#��������������	�����*���
���� ��������B� 0����������������� ����6��77B 0�������������������

!+��#������������������������������������.����
��!�����������������������������������
�+�������������������� �7��24������ 3B����������� 2����2������ B�3��B��������

!�����������������������8���������+��

������
�������� ��2�3��47�� 0����������������� 2�44��477�� 0�������������������

I �2�7���3�� I 663���2����� I �3���2��44 I ��73����4����

���(�������� ���(�������� ���(�������� ���(��������

"�(
�(

�������� ��������
)���	�.� ���	�.�

�������� ��������
)���	�.� ���	�.�

40 107



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����=�1 +����!�������������!!�#���� 5���������6

���������������.�����5����������������	��5�������� I 6�22����6�� I 4���3�4�����
!+��#����������
������ 6�3�B�4�B�� �77��72�����
$�����������������.�������<���������������	�
������#��������������	�����*���
���� ����36�B7� 0�����������������

!+��#������������������������������������.����
��!�����������������������������������
�+�������������������� B�6�B������� ����2�2����

!�����������������������8���������+��

������
�������� 4��47��36�� 0�����������������

I 2��764���B I ����3������

)���	�.� ���	�.�
���(�������� ���(��������

�������� ��������
 ���	

I��2�3��47 ����I2�44��477 �������������������������	�.�����������������	���������(
�����"�(
��
��������*�	�������	���#����
��+��!���9�����������������������������8���������+��
������
���������
.�		��������#��L��������������������� �+�������������� 	����	���� ��� �+�������������,���+���������%�
)�+����
�������������������������������	�.�������������������������������	�.�����������������	�����
����(
�����"�(
�.�		��������#��L���������������5�����������		�.�A�

����������
,���+����

���� I ���44�B4��� I 2�B6���B2��
���� ����6�4�B�� 3�7�3�7����
���� 6��46�6���� 4�6B2�62���
���6 ���3��4�4�� 3�B6��4�7��
���2 0����������������� �B���7B�����

 +�������� 0����������������� 0�����������������

I ���73����B I �4��B6�6B�

�(
 "�(


 +������	���������	����	���������+���(
�����"�(
 
������
���������.��������
������������#����
��������	� *�	������� ����� ��� ������ ��	�.�� .��+� ������� ����������� ����� ��� ��		� ���.���� �+�� ����	�
��������	����	����������+���
������
��������%� 
�#�����������������	�����
����������������+� *�	�������
.���������		�.�A

�(
 "�(


,������
�������� ,���+��������� ,���+���������
&�������	�*�	����������� &���	�������B &���	�������B
��*���
������������������ 3%4H Q 3%4H Q

�	�������	� 6%�H 2%�H
���	���������� �%2H �%2H
!�������	�*��#���<���
���� �%�H �%�H

Q!�
�������������		�������������������	�����*���
�����5�����������	����#����	�����%

41 108



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����=�1 +����!�������������!!�#���� 5���������6

&���������
����	���� ������ ���� ������ ��� �+�� 
����
9�� �5��������� .��+� ��<���
����� ����
����	����
�
���*�
��������������
����������&���������
��	��,"0���4%

 +����������	�����
����������������+��*�	���������������������+������	�����������������	��5���������
�����������+���������&���	���������0 ,���+��������2%

 +�� 	��#0���
� �5������� ����� ��� ������� ��� �������� �	��� ��*���
����� .��� �����
����� ����#� ��
���	���#0�	��;� 
��+��� ��� .+��+� ����� ����
���� ���#��� ��� �5������� ������� ���	� ������ ��� �������
C�5���������������������� ��*���
�����5����������� ���	�����F�������*�	������������+�
�<���������
�	���%� +�������#���������
������������������+��	��#0���
��5�������������������������.��#+���#�
�+���5�����������������	���������������������+�����#����������		����������������#��������������#�
�5����������	�����%

-��������
������������+
��������	������������������������+�
�<����������	�������	���������+�����#���
�������		�������������

���L�������+����		�.��#����	�%�

&����� ���

��
�������8���� �3 H 6%�2 H
������������	��8���� �6 3%�2
"��*�����8���� �� 3%72
(��	������� �� 6%B2
&���	����(������
�����#��� � �%�2
)�������������"�����	�� � 6%32
(��	�&����� � 2%B2
-���������,���#�#�� �7 �%72
!��+ � �%��

���	����������5���-���� 6 �%2�

��� H

:��#0 ��

�5������

 ��#�� (��	�(���
&		������� ���(�����

 +�����	���������������������������+��	��#0���
����	����������
����������%2H%�

 +��������������������������	��	�����+� ����	���������	����	����.���3%4H%� +�����<�������������+��	�.��
�������������
�����+��������������������
����+��������������������
��	���
�
�����.�		����
����
����+����������������������������������+��������������������
��
�	������.�		����
����������������	��
��8���������������������		�������
����%�-�����������+��������
���������+��
����
9����������������
���������.������<�������������*��	��	�����
�;���		����<������������������������
�����������������	���

�
����%�  +��������� �+�� 	��#0���
� �5������� ����� ��� ������� ��� �������� �	��� ��*���
����� .���
���	��������		���������������<�����������������
�������������
�����+������	���������	����	���%

 +����		�.��#�����������+��!���9�����������������+��������+��������������	����	������	��	���������#�
�+�������������������3%4H�����.�		����.+����+��!���9�����������������+��������+��������������	����	����
C�����F�.��	�����������.������	��	���������#������������������+����������������#��������	�.���C2%4HF�
�������������#��������+�#+���C7%4HF��+����+��������������A

42 109



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����=�1 +����!�������������!!�#���� 5���������6

!���'�����������������+��������+�
���(
�������������	����	���� I �B�4���47� I ���3B��2B3 I 2���6�766����

!���'�����������������+��������+��
��"�(
�������������	����	����� I 47�B���424 I 6B��7���7B I �6�67��43���

C2%4HF C3%4HF C7%4HF

�H !������ �H
�������� ���������(��� ��������

 +����
������������+����		����*��������������	����	�����������+��,���+��������� 
������
����
�����.���������		�.�A

 ���	���������	����	��� I �B6�2B3��3����� I �2���B���7���� I ��B�B�2��74����
���������������������� �34���2�34����� �B�B36��4����� �B4��7B�73�����

�
�	�����'�������������	����	��� I �3�64��27B������� I 2��66�B�7������ I ���4�2�2�3�������

���������������������������
����������#���������	���������	����	��� 43%�BH 46%43H 43%�3H

�(
 "�(
  ���	

�
�	�����������������������(
�����"�(
���������������		��������*����+����������+���#+��+������
����+��
����
9�������	�������.+��+����,���+�����%��&�������������
����������������������������
����
�������� �����������+���
�	�����������������������+������������&���	�������� �+���#+�����
��������
���� ���������������������(
�����"�(
�.�#���
�	���	��������+���
�	�����9�����������������������
����%��(�����
����������������������(
�����"�(
������+�������
���+������������
������������
.����I��2�3��47 ����I2�44��477����������*�	�%

&� 
	�����)���	���1�	���%
���	�0 �	

 +��!��� �	����������������������������������	�������		����0�������
�	������+�����������������N�	�����
���������������#�����+�������	���		0��
����	������������I72��������
���%�� +���
�	������������������
������.�����H�����3H���������#������	���������+��!����.�		������������4H%���
�	�������������������
*�����������33������������*���%��$�����������
�	�����������������������+������#��
%

������%������"����,�������&�����)�������& !�'������

 +��
�����:�#��	��������������!+������ 27���� �+��:�.����� ����%� � +��� �+������ ���+���L��� 	���	�
#�*���
����������+����������������
����L����������������+������������*���(
�����"�(
���������������
��#�����#��������%�� +��
�5�
�
��
����L�������
��������+������#���#����.����.�		���������
�����
����+����������������.�������+��
�	����9���������*�������������������������
����������+��
����
9��
�*���		�#����������%�� +���
����L����
�������������������������8��	������	������		
������*���������
��������������	�+��#+��
������
�����������������������
�%�����������.�		�����+��#������������.+��+�
�����5�
������
��;�����������������������5��	����5��������������������������
�����	���������������
.�		������<�����������		�%  +��!�����	����������
����L���+��
�5�
�
��		�.��	���(
���� "�(
�
�������������������+������������������+�����	����	�.%

:�#��	��������������������������+������0�6�$�.����;�
����������������#������!+������27�����+��
:�.���������������	��+�������	�������*������+�����#���	�!������������
����	�L������"��#��
���������

43 110



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����=�1 +����!�������������!!�#���� 5���������6

�������%�� +���&	��������!������������
����	�L������"��#��
�CD&!
"EF����+���L���	���	�#�*���
������
����+������������������������
���������������������+���������	��(
�����"�(
�����������������#�����#�
����+������������	�����%�� +��
�5�
�
��
����L�������
���� ������+������#���#����.�����������+���
�	�������� �	��� .�		� ��� �����
����� ��� �+�� ����������� ���.���� ���+� �
�	����9�� ���
�	� �������*��
�����������������������
������ ��� �+��
����
9��&!
"�#����������%� � +��#�����������.�		��	.����

�*�����
��+�����*�����#�������������.������+����.���������	������������
�����+���%2H���������%��
&����
�������
����L��������� �+������#��
����� ����������� ����8��	� �����	� �����		
������*�����
�.�	*����������������	�+��#+��
������
�����������������������
�%�� +�����������������������
�����
�
����L��������#�*��������.�		�����+���������������������+������������.�		������5��������+��������������
�+������
����������%�� +����������������.�		������
�����	��������.�	*�������=
� ��������������	���
�H%� � ��� �+�� 
����
9�� �*���#�� ��������	� ������ ���� 	�.��� �+��� �+�� �
�	����9�� #������ ������ �+��
�
�	�����.��	�����		������8��������������+��#����������%��&������������	���������������
���������
����	��.�		� �������������� ������������5�����#��
����L�������.��+������5���������#����������� �������
�����*���������� ����������� ���������� ������� ���������� ���������������� �����%� � +��!�����	������ ���
�
����L���+��
�5�
�
��		�.��	���(
�����"�(
��������������������+������ �����	�����%�� +����������
����������������	�����������������������+�����	����	�.%

������(
 I �6���3B����� I 66��2���������� I 0������������������� I 0�������������������
������(
 434��76����� ��2�3B4������� ����477������� ����477�������
�����"�(
 ����BBB����� �2�B�2��������� �6�BB7��������� �6�BB7���������
������(
 ����6������ ����B2�������� �26�6��������� ��2�����������
�����"�(
 ���47��34�� �2��B�B������� �44�774������� �6���22�������
������(
 ���6��6B3�� �6��42�������� 3����B6������� ��7���6�������
�����"�(
 ���62�44��� �63�6B�������� ����6�77����� ��6�B2��������
���6��(
 ����2�4���� ��4���3������� 7�3�3��������� ����622�������
���6�"�(
 ��������6�� ��6��B�������� 33��73�������� ��������������
���2��(
 ������6�3�� ����3��������� 3�7�B43������� 4��64����������
���2�"�(
 ����34������ ���6�4��������� 7���74��������� B��BB�����������
���4�"�(
 B����2������ B2��4���������� 7���2��������� 7��������������
���B��(
 42�2�6������� B���B����������� 7��B�2��������� 3��2B�����������
���B�"�(
 67���46����� 2���7���������� 6�3���2������� ���424���������

I ���376�BB3 I ���74�7�4���� I 2�7���272���� I ������3������

&
����L�� "��
���� ��� )�������

)��#���	 !������
&
���� ���� -�	���� ����1��+��

"�������	 "�������	

 +������������������
�����.�����+��#������������
�����5���������������+��/�����	�����%

&�����)����%�!��%��� .���	���& !�'������ 5:&)3.;6

������������ ������*����#������������������� �+��!�������*�������������+��	�+��������������� ���� ��������
�
�	����� �+���#+������#	���
�	���������������������)"�-��	��%� +��*���������		����*�����#�����#�
�#���
����������	�����+���
�	��������*����������+����������#�����������������%�!����������������
�+��!����
���*������������#����	��#�+�������*���%�  +�������������*����#������
�	��
��� +��	�+������
�������������+��������.�����+��!���������+�����������
�	���� �����������	�.%��
���������		���		�����+��
!���9���
�	����9��
�������
���	�#��	�������+�����������������+�������+����
�	�������
�����#��.+�	��

44 111



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����=�1 +����!�������������!!�#���� 5���������6

.��;��#������+��!���%�$�����������������
�	�����������������+���
������+������������������#���+�6����
/&
-�
����
����$�%�72��D����
	��	���	����	�	��� ��������	������0����
� ��
�	��+�	��������"���
�"�	� 0�	���	�E�� ��� �+�� ���� )"�-� 	����	���� ��� �8��	� ��� �+�� ����	�)"�-� 	����	���%� 
�������� ��������	�
�����
�������������������������+���	��%

&������
���������������+����		�.��#��
�	������.������*���������+�������������
�A

������*���
�	�������������	�������*��#������������
����� �3�
&���*���
�	����� 732

����7

 +��!���9������	�)"�-�	����	�������I��4�67��4BB .���
������������������
������������%

 +������	�)"�-�	����	��������+��N�������������� ��������	�*�	�������.��������
���������#��+����		�.��#�
��������	�����
�������������+��������������	��������		������������	���������+��
������
�������	����
��+��.�������������A

���	����� �%��H

�	������������� �%��H
������������� �%B�H
@��	�+��������������������� 4%�H��������������������#�����%2H�����

������������	��
������������2H��������3
����	����������

(�������'��+��������������0��	���������� ?���������
��H������H����������#����
���	����	��������
�������������
���#�����#�����

 +� ��������������.����������������*��.�����+�����	������*������
��+��
R"�,�������	�-������0�����
@�#+�/�����(��������5������������
������������%�

,����	����������.������������������.��+��+��
)&�("0���6� ���	��������%�,����	�����
���*�
���������
���<����������#�
)&�
��	��,"0����%�

 +��!���9���+��#������+������	�)"�-�	����	���������+�����������������
������������ ��������		�.�A�

 ���	�)"�-�:����	����0�-�#�����#��������� I �6������4�4

��*�������� ���3�7�7B4��
�������� 7�74��6�3����
!+��#�����������������
� 0�������������������
���������������.�����5����������������	��5�������� �2��7��B74��
!+��#����������
������������+��������� 34�372�B74��
-����������
���� C2������3BF���

 ���	�)"�-�:����	���0������������ I ��4�67��4BB

 +����		�.��#�����������+������	�)"�-�	����	��������+��!��������.�		����.+����+��!���9������	�)"�-�	����	����
.��	�������� ���.������	��	���������#������������������+��� �������������#�������� 	�.���C�%B�HF������
��������#��������+�#+���C�%B�HF��+����+�����������������������A

45 112



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����=�1 +����!�������������!!�#���� 5���������6

 ���	�)"�-�:����	��� I 6���37�������� I ��4�67��4BB��� I �4���6��������

�H
��������
C�%B�HF

�H
��������
C�%B�HF

!������
���������(���

C�%B�HF

 +����		�.��#�����������+������	�)"�-�	����	��������+��!��������.�		����.+����+��!���9������	�)"�-�	����	����
.��	�������� ���.������	��	���������#�+��	�+�����������������������+�����������������#�������� 	�.���
C7%�H ���������#����6%�HHF��������������#��������+�#+���CB%�H����������#����3%�HF��+����+����������
+��	�+���������������������A�

 ���	�)"�-�:����	��� I �7��36��23���� I ��4�67��4BB��� I 6�2�72��23����

���6%�HF ���2%�HF ���3%�HF
C7%�H����������#

�H !���� ���� �H

C4%�H����������# CB%�H����������#

!�������@��	�+

�������� (���� ��������

�����+�����������������
���������������+��!��������#��L���)"�-��5���������I�4���3�B26 ����+��
#�*���
���0.������������	������
����%�&������
���������������+��!��������������������������	�.�����
��������������������������	�.�����������������	��������)"�-����
��+����		�.��#��������A

!+��#����������
������������+��������� I 7��B�3��73�� I �������42���
���������������.�����5����������������	��5�������� ����B��B4��� ����6B�22���

I 46���4��27�� I ���32��6�6��

���(��������
���	�.�
��������

���(��������
)���	�.�
��������

&
�������������������������������	�.�����������������	��������)"�-�.�		��������#��L������)"�-�
�5�����������		�.�A

����������
����
�������

���� I 3�7�3�73B����
���� 3�7�3�73B����
���� 3�7�3�73B����
���6 3�7�3�73B����
���2 ���2�7�B�B��
���3 ���BB��464��

I 2���27�42���

46 113



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����=�1 +����!�������������!!�#���� 5���������6

#2 ��,����������39����������

�����	���������	���

������������������������������������+���	�.���������������+�������+����#������������*������.��+����
�+���8��*�	�����	�.��������������������%�� +�������������������������	��������	�.�+�*����������	������
������������A

 ��������)��

/�����	����� I 0��������������� I 3�666������� I ���7����B I ���74�63�
!�����	�"��<��������� 0��������������� 0�������������� ��B�3�������� ��B�3�������
1��������� 2B��2B2��� 0�������������� 0���������������� 2B��2B2���

I 2B��2B2��� I 3�666������� I ���7��B�2 I ��B7��B36

 ���	

 �����������

����

!�����	
"��<����

����

��*���
����

/�����	
����

 ������������������ ����F�
�*�������� ���
� �+��/�����	��������� �+�������
��*�����������������
���*������������	�����������������
���������
������ �F�
�*������	�����*���������
��+��1�����
����� ��� �+�� /�����	� ����� ���� �F� 
�*�� �
������ ���
��;��� ��� �+�� ��������#� ������ ��� ��	��		�
��

��
���������!�����	�"��<�����������5����������%

42 ����)�������

 +����
���������������������������������	�����	�.A

,���!	����
�	� �	�1����� ������� 0 �+����
������������������������+������������+����������������.����
������	� ������� 	���� ���+� �+�� ����
�	����� ������������� ���� �+�� ����������#� ��	����� ��� ������
�5�	����#� ���5������� ���������� �+��� ��� ������	�� ����������	�� ��� �+�� ��8���������� ������������� ���
�
���*�
��������+����������%

���������������1�


	����)��� ��
�	� 0 �+����
������������������������+������������+�������������
���.��������������� 	����	��������� �+��!�

��������*�	��
����������.��+��������������	��������
�+������������+��=������
������������
�������@�����#�����=�������*�	��
���%

���������������1����� �0��8���� 0 �+����
������������������������+������������+���
�����������������
����������	����<�����	�������5������������������������������������������������������#�%�

����������� ���� 7��%� ���� �	�� 1��
� ��� 1 ��
� 0 �+�� ��
������� ��� ���� ��������� �+��� +��� �����
�����	��+��������������������������������������+�����
���������������	��
��
����������+��-��������
1�����
���	������+��!�������,�����?�������$�.����;���������������.��+�
�������3������+��/�����	�
,�������	�:�. ����+��
��������$�.����;%

����������� ���� )�%�� ������� 0 �+����
����������������������� �+��� �������� �+����������������.����
�����������	����	������.��+��������������	���������+�����������:���	���������:�.%�

���������������!	�
����� �)��� ��
�	�����	�� 0 �+����
������������������������+��������������������
�����������������8�����#���������������#�*�������������������������������	�����	������������*�����<���
���������������+��	�+��#�����	���������������������
���.�	���������+������	������+��!���%�

�	���������� 0 �		���+����
�������+����������
�����+����������������O����������O����O������*���
�������
������	�������O%

47 114



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����=�1 +����!�������������!!�#���� 5���������6

�2 #����.�!��"��

$���������	�A

��"��������5���������� I 0���������������� I 0��������������� I 0��������������� I 0��������������� I �B��32B��� I �B��32B�����

(���������A

��1��;���'���
������������������ �B��B3B������ 0��������������� 0��������������� 0��������������� 0�������������� �B��B3B�����

��!�����	����<���� 0���������������� 0��������������� ��B���B�� 0��������������� 0�������������� ��B���B����

��:����	�������������	����	��
� 0���������������� 0��������������� 0��������������� ��4���62� 0�������������� ��4���62���

��!�

��������*�	��
������������ 0���������������� 7����4����� 0��������������� 0��������������� 0�������������� 7����4������

���� ���	�(��������� �B��B3B������ 7����4����� ��B���B���� ��4���62��� 0�������������� 3�3�B�3����

!�

�����A

��&����������������
������������	���
���� 0���������������� 0��������������� 0��������������� 2����2B 0�������������� 2����2B�����

��,��������������.���������	�������
 0���������������� 0��������������� 0��������������� �����B7 0�������������� �����B7�����

���� ���	�!�

����� 0���������������� 0��������������� 0��������������� 76��323����� 0�������������� 76��323�����

&���#���A

��1��������� 0���������������� 0��������������� 0��������������� ��6�3�B4� 0�������������� ��6�3�B4���

=�����#���A�

����������	��
� ���7����7��� 0��������������� 0��������������� 0��������������� 0�������������� ���7����7��

�����������8���������'���5���������� 6�733���3 0��������������� 0��������������� 0��������������� 0�������������� 6�733���3��

��=�����#��� C�3���2����F 0��������������� 0��������������� 0��������������� C76�6B�F���� C�3��BB�7B�F

���� ���	�=�����#��� C�B��42�B67F 0��������������� 0��������������� 0��������������� C76�6B�F���� C�B��3��66�F

���� ���	������-�	������C��������F I C�4�4B��B74F I 7����4����� I ��B���B���� I ��B4���4B�� I ��4��33��� I C����27�2��F

���� ���� ����  ���	

!�

�����

��*�	��
���

����

1����

����

!�����	 ����

/�����	 "��<���� 
��*���

!��������	�
���������������	����������������������*�%� +�������������	��	�
�����.+��+���������
���	����������+�������
�����������������������������������������+��#�*���
����	���������	������+����
����������������	�.%�

"��������5�����������+�������������	��+�����������������������������
�����
���������*����%�� +��
�
���������	����������������������	���������������+�����������������D�*��	��	�E ���������������������
�5�����������*����+��#+��+�����������
������������������������%

 +���
���������������������1��;���9�!�
����������-��������+�*������������	��+����������������������
������������������������������������������������.��+�
�������3<�����+��/�����	�,�������	�:�. ����+��

��������$�.����;%

 +�� �
������ ��

������ ���� &���������� -�����
����� ���� (��	���
����� �����	��+��� ��� �+�� !����
!�����	���������������#��#������������������������	��������������	�L������������������������
���������
���	���
����������������������8���
���%�� +��!����!�����	�	�#��	���������
�����+��
�
���������+��
-��������1�����
���	���������������I�2�����������������������
�5�
�
����I���������%

 +���
��������

����������,��������������1�����
���	��
����
� �����	��+�������+��!����!�����	��
�������������#��#������������������������	��������������	�L�������.��;�������������
�������+��.�����
����	�������
%�� +��!����!�����	�	�#��	���������
�����+��
�
���������+��-��������1�����
���	�����
����������I�������������������������
�5�
�
����I���������%

"���+����������������������#�������������������+��!���9���������������+������+�����������������������
�������0���%� +�������8���������9�����������������.�		�����
������������*�������+�����������
�	����
�+��������������%

48 115



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����=�1 +����!�������������!!�#���� 5���������6


����8���������9���5����������������������+����������
���������������+� !����!�����	 +�������#����
�+�����*���
������������������������������+��������#�����9�����#��%

=�����#�����������	���������+��/�����	 ���� ������������
�����������	����������������������	���
��������������

�������������#���%

�����>�1 $�%%����+��"!�������	�$�'��	�"����������'��"���

�2 -���'�����

 +�� !����� ��� ��

��� .��+� ��+��� 
�������	������� �����*��� �������� ��� �	��
�� ���� 
����� ��
�#���
��������#� ���
� ��	��� �������� ��*�	� ��#+��� *��	�������� .���#��	� ����+�� ��������� ��
�#��� ��#	�#�����
�������	���<������
�����������������+��#����.���#��	����
�������������
�	��
����������
�������%� +��
��	��#�������+��	��
����

��������������������������������������#�<������	�������%�!������	����+��!���������
���������������
��������������.��+�*�����#���#��������
���������5����������#��#����
�I��������
��� I�B��������� ���� ����%� !������� ������ .���� ��<��������� �#������ �+�� !���G� +�.�*���� �+�� !����
�������������*�#�����	����������+��������������+�����	������������	��.+������
��������������%� +��
!���9�� �	��
�� ��
����������� +��� ��*��.��� �+�� ������� ��� �+�� ������ ���� +��� �����
����� �+�� !���9��
�5�������+�����������	����������+��#�*���
���0.������������	������
����%�

 +��!���� ����	������������� �����
������ ��5���������������������#��� �+�� ����	������.+��+�#�����		��
��8�������5�������������+�����������+��!���%��&���������� ����	���#����
���*���������	�
�����.�		����
�����������+����������.+��+��+���5���������������������%

.2 &�����������'��"���

 +��!��� ����������������*�������������	�#��������#��
�����������	����.+��+��������#��
������+��=%
%�
������
���� ��� @�����#� ���� =����� ��*�	��
���%�  +���� ���#��
�� ���� ���<���� ��� ���#��
�
��
�	��������������������������+��=�����
�/�������%� +���
���������5�����������.+��+�
������
����		�.�������+��#������#��#����������������������
���������+�����
����	�+��#+��+��!����������������
���+��
����������������������

������	%

�����#� �+�� �����	� ������ �+�� &#����� �����
����� �+��� �������� 	����� ������� ������ �+�� !�

������
��*�	��
����-	��;�/�����CD!�-/EF����#��
�.��������		�����	��������������.��������	�������	����#�
��������� �	������� ���� ��������	� +����+��%�&�� �� ����	��� �+���� 	�����.���� ���
�		��.������� ���� ������
��������#�-����������*�	%�1+�	���+������������.������;���������2���+��&#���������#��L����+���������	�
���#��
���8����
������������+��!�-/����#��
��������<��������*����#+�������������������������+��
=%
%�������
�������@�����#�����=�������*�	��
����CD@=�EF%�&�������#	����+����������������	�����+���
@=�� ���	�� ��*��.� �+�� �����
�������� ����������#� �+�� 	���� .����0����� ���� �����
���� �+���
���
�����
����������#��
� ������ ������������%�&�� �+��� ��
������ ���
�	����������� ������#�+��������
�����*������
�@=��������+�������
������������������*��.�������������������	������
����%

�2 �����
���'�%���

 +��!���� ����+����� ���*�������	� ���������� ��*���#��� ��� ������� ���� �5������� ��� 	���%� �  +��!����
����+����� ��������� ���������� ��� �� ���	���
���� ����� �����%� �  +�� !���� 
��������� #�����	�� 	�.�
�������
�������������	����	��������������.��+�	�
�������I���
�		������5������������	�0������������������
CD
�(EF%�����
����������+������������+��!����+�����I�2������
�(���5����������+�����6K�2���	���������
.+��+�+������
�(����I�2�����%�� +��!�����	���
������������	����������	��	����	���K�
�	��
�������������
	����	��������������.��+���*���#�����I���
�		������5��������
�(����I����������������������������	��
��
����������%�� +��!��������+������5�����.��;���9���
������������*���#����5��������I7�������
�(%�
&		���������������	��
��+�*�������5��������+����*���#��	�
���������������+������ �+���������	������%�

49 116



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����?�1 ���������!�+��"!�����


�����
������������'����������

 +��,�����?������@�����#�&��+������CD&��+�����EF������������2����������*�����	���#�+�����#���
�	�5 ;��.��
���:�*������ �.���%��=���������	������������5�����5�	����#�����	������������������������+��!���������#����;����
�B47�����	���I��3�7�242%�� +��&��+������.����	�����	�#���������+��!������������������	�������+��#�������	��#�
I424����%

)��N�	���7���������+��&��+��������	�����������������������*������*�	����%��=������+�����
������+����	����+��
��*�	����� �������� ����� ��� �����		
���� �#���
���� .��+� �+�� !���� �+��� ���*����� ���� �+�� �����
���� ��� �+��
����������#������������5����������	�������+��#����*����������������������.��+������������%�� +����*�	�����+���
�����	����������+�����+�������	������		
�������
���������������N�	������%��!�������
���
�	����
�����.����

���� ����������������%� � +��!����+��� ���	����������		�.����� ���� �+�� ��
�����#���������
������ ��� �+��
/�����	�����%

�����@�1 ��9�� ���%����

 +�� !���� +��� ���	� ��������� ��5� �����
���� �#���
����� .��+� +�����#� ��*�	��
���� ���� ����*�	��
����
��
���������#���L���������������&����	��?����&����	��S������+��"��*����@�����#���������:�.�����+��
��������
$�.����;�CO"@�:OF������+��������������������#����������*��#���������	��+�����#�����+��!���%

/�����		����+�����#���
��������*���������������������������
����������	������������5�������5�+��#��������
���
�������	���������5���C"�:) F��������������������#������+�	����������������������������	��+��������������
	��#������*������+����8��������������	��+�����#�������	��#�����
�	����.��+��+����8����
���������+��"@�:%

 +��!�����	���+������	������������5������
�����#���
�����������������
�������6��0������+��(��	�"��������
 �5� :�.� ���� �+�� �������� ��� ��8�����#� �� 	����+�	�� ��������� ��� �������� 	���� ���� �
���*�
����%�  +����
�#���
��������������!�
����������8����������*���������������������8�����+��"��<���%

!������ ��� �+�� �#���
����� 
��� ��� ��������� ���
� �+�� !���%� �����
������ ��	�*���� ��� ����	������ ��� �+����
�#���
����������+�������	����������������
������������ ��������		�.�A


��������� &#���
���

BK�K���2 :�*������ �.��� I 43��������� I �%6��4� I �26������� I �2��7BB��� I ������������

��K�K���2 "����		� ����33����� �%6��4� 63��4������ �7��3������ �B���B�����

�K�K�B4� 1������#+ ��3�4���� �%6��4� ��643��27 72�666����� ��6���B��

��K�K���� ������/������ ����32����� �%6��4� ��4���3��� ����73B��� 0���������������

��K�K���6 ����/��
�����&*���-	���(����::!����� 6�4�36����� �%6��4� �7��B74��� �B�43������ ������3���

��K�K���6 ����,������::!�K�,��8�������!�

�����	 �B��������� �%6��4� 74��2������ �2�7�7����� 2���62�����

6K�K���4 &���$�����	�������K�5���4�@���+�::!�$�����	����� ����3�2���� �%6��4� 2��327����� ����73����� ���64������

6K�K���3 :�������-�����-&���
�������,�#�� 2��24������� �%6��4� ���3������� �B�764����� ��42��������

BK�K���7 ���	�*������	���.����C&R-F �3��4�B���� �%6��4� 37��������� 2��6�3����� �6�4B2�����

4K�K���� ���	�*���������+�@�����#���*�	��
���������%!�
���� B6���������� �%6��4� �4�7�4����� ���3�4����� �7���������

2K�K���6 /�����"	�L��::! ������������ �%6��4� �����6����� �B��4������ 0���������������

BK�K���6 /����� �������::! ��2�6�6���� �%6��4� 2��2�3����� �3�B66����� �6�27������

��K�K���7 /����� �.����@�����#����::! �B4�������� �%6��4� 4���7B����� 3���73����� �4���������

3K�K���2 @�����#��@�����$���+�C&>&�,�����?������$���+F �2��������� �%6��4� ����7����� ���6������� 7���B������

3K�K���2 @�����#��@�����
���+�C&>&�,�����?������
���+F ��������� �%6��4� 6���4����� 23��������� �26�274���

���� )�;.����/������ �4��7������ �%6��4� 72��3������ �B�663����� 22�3�2�����

BK�K���7 1������"	����::!�K�&
�������!+����
������ ��2�������� �%6��4� 67��6������ ���B7������ ����7������

�K�K����  ��#�� 2���������� �%6��4� ��2�6����� 72�66������ ��B�B2B���

6K�K���6 T����!�����&����
�����:" B3���������� �%6��4� �B�6�7����� ����43����� �3��2������

��K�K���� >��#��!���� ���2�������� �%6��4� 6����������� 2���3������� 0���������������

��K�K���� ,��������� �.��� �4�4�������� �%6��4� �2�B�B����� �3��B������ 0���������������

I 4�2������ I ��6B����� I ����4��42 I ��6�7�3B�

"�:) 

(����*�� &�����

 �5�� �5

(���

 �5��	�

&�������

?�	�� ?�	��

 �5

50 117



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����A 1 $� ��(�����3,����

��"�%� ������	��������
���#��������


���
����
���������� �+��������	����������!������������� �+��!���� �������#� ������		����#�����
������
� �����
��
�	������.��+��+��!	����1�����&��%� +����	��#��		�#����+������������	�����N�������������+��!����+������	���
�����
�	��.��+����
�����	�#�����������+����		�.�����.���.�#������	�.��������������
���.��������
��.+��+�
�+��� ����+��#��� ����� �+�� @���+������ ���� -���5� (�*���%�  +�� !���9�� ������
���� ��� "��	��� 1��;��
!�

�������������
������+������	�����������+���	�������+��������������
�.��	�����#�����
������5�
���	��
I��6�
�		�������I�BB�
�		���%�

��� ������ �+�� $�.� ���;� 
����� /�*������ ���������� �� I�2�� 
�		���� ��*���
���� ���� .����� ���� ��.���
������������������,�����?�����%�&�����������	�I��
�		�������������	�������#�.����		���������������������������
�
�����������+����.�������.����� ��������������������� �+���#+��+��/�*�����9��)���������
���
�(���*����
@��	�+��@�
�����	������#��
%�

����������������&�#�����������+��!����.����.������I���
�		�������
��+��1�����J��	�����
���*�
����"��<����
��
��������������+��$�.����;�
�����������
���������*����
����	�!�����*�����%

'�
	��&��	�	�1������"�� �)��������4���"�� �)��������5���9��

-�#�����#�������4���+��!����!�
����		��9�����������	��������
��������*�����������	����#���5����
��������
�+�� 
�+��	� ��������%  +�� 
�+��	� ��������� +��� ����������� �����5�
���	�� I��%7� 
�		���� ��� ���;� ��5��� ����
�����*������
��+��!�����+�����	���������5����������7��+���#+����B%  +��!����+�������������������5�
���	��
I���
�		��������+�������;���5����������		���������
��+����5������%������������������+����	��������
����
���
����40�������+��
�+��	�����������	�����������;���*����+����		��#�������		������������+��	���5����������*��
.��+� ���9������0��������	�����% @�.�*�����������+��
�+��	����������+���������+��������� 	�������������������
���������5�����+��
�+��	����������
�������
���������������	�����#�������������5��������+������0��������	�����
����+��!����������	�*������+��!���9���������5���		�% C�%�%�� �.��������	����5��F%  +��!����.��	��+�*�������
��8���������
�;���+��
�+��	����������.+�	��C.��+����������5��������F������+������5�������������+����������+��

�+��	���������9�������	�������������N������������%  +��������0���
�+��	�������������������5����##��#����
��������5�
���	��I2%B�
�		���% 1+�	���+�����������.������������������������.����.��+�*���������*�����
���!�����������	���+�����	�����#���������������0�����5���+�����������������������������*���������+��!���%��

&�	����0��
�	��

&����� �����	� ����� ���� ����
���� ���� ���7�� �+�� !���� !�
����		��9�� ������� ��#��� ��	����#� ���
����� ���
*������%�
����8����	��� �+��!����!�
����		��9��������� ��������� ��������	� ����������N�	��7������� �+���+���
������������������
�����I3��
�		����������������		����	����#����$�.����;�
�����+��	�+������������$�.����;�

�����(�����
����
����
�����*���������+���*������%�

,�#�6��$������������������"��������1�
����  ���4�,6����1�5�/ ����������:9�
�	����	�����"��1�������'�
	��
&��	�	

 +��$�
�)
!���������������5�
������������+��!���9����������������+���������N�������������4��+���#+�

����
������������������5��������+��������������������;����N�������������7%� +��$�
�)
!��������������
N�������������������������������	�������	����������������	����#�����	�����������������
������.��+���.�	������
����		�����������������5��%  +����������������������������..��%���%�����%��%��%

51 118



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!��������F
����
������������

�����A�1 $� ��(�����3,���� 5���������6

+�	���	���������	�,����

 +�� !����� ��� $�*�
���� ������ ������� ����� ������������� ������ ���� *������� ��������� ��� �+�� �
����� ���
I����6�623�.��+���������������������3%2H��+���.�		�
���������$�*�
�������6%�

 +��!��������,������6���������������������������������������������+�����������������������	����	��
������+��
�
��������I�2�4�������.��+���������������������2%2H��+���.�		�
���������,������2%�

 +�� !����� ��� $�*�
���� ���6�� ������� ����� ������������� ������ ���� *������� ��������� ��� �+�� �
����� ���
I����6�623�.��+���������������������2%�2H��+���.�		�
���������,������2%�

 +��!����� �������
�������6�� ������� ��5� ������������� ������ ��� ������������� ��� �+�� ��		������� ��� ��5��� ���
������
�����	�*��������+���
��������I3�2�������.��+���������������������6%72H��+���.�		�
�������������
����
���2%�

 +��!��������,������2�������������������������������������*��������������������+���
��������I�4�7�������
.��+���������������������2%��H��+���.�		�
���������,������3%�

�����B�1 ��"���!���������4�$.�)������"�%����

/&
-� 
����
���� $�%� 47�� �7�����(E� ��� �
������ ��� /&
-� 
����
���� $�%� B2�� �0�����	�
�	�� ��� �"��
:���������)��������1�����	��
�"�����������
���	��(� �����	��+��������#	��
���	�����	��������������#�������
����+�����������+��� 	��������������������#������D��#+�0��0���E������	���#������%�&�����+���+���
����
����
��8��������	�������������#��L����	�����	����	����������������#��	����#+�0��0����	����������%�&�	������.�		����
��8������ ��� ����#��L���� 	����� �����*��	����������������� ���	�.���� ���������%� +�� ��8����
�������� �+���

����
���������������*��������������#�����������#�����#�������N�����2������%�

/&
-�
����
����$�%�B3����
%��������	/+�����!	���
����	����"	� ��������	��
�	��� ���*�����#�����������
�+�� ���������#� ���� ��������	� ��������#� ���� ������������0������ �����
������ ���+��	�#�� �����#�
�����
CD
-� &�EF�����#�*���
�������������%� +���
����
��������������
-� &����������	��+����+�����
-� &�����	���
��� �� ��#+�0��0���� ������������� ������ C�����#��	�� �����F� ���� �� ������������#� 	����	���%�  +�� 
����
���� �	���
���*����� �+��������	�L��������������� �������	������+��� �+�������������������
������ ���	����#� �
�	�
���������
������ ��� �� 
-� &�� ��� .�		� ��� �����	��#� �+�� ��8����
����� ���� ����� ����	������� ��#�����#� �� 
-� &%�  +��
��8����
���������+���
����
���������������*��������������#�����������#�����#�������N�����2������%

/&
-�
����
����$�%�������1�
��	�������%��	���������*�����#������������+�����������#�������������	�
��������#� ������
�����������������%� +����<����*����� �+���
����
���� ��� ����������
���� �+�� �����
������
�����������������	������
��������������������#��+������#�����������
������
����#������������������������

���	���������
�����#������������*����	����8����������	������%� +����8����
���������+���
����
��������
�������*��������������#�����������#�����#�����������
�����2������%�

/&
-�
����
����$�%������ �1�����	� ���$� )��� ��
������.��� ������� �������	������.��+��� �+��#�*���
����
��������	� �����
����� ���;�� ��	����� ��� �� #�*���
���9�� *�	������	������ ���� ��� �������� ��������������� ���
�����������%�&�������������������������������	��;������*���������	�������������������������#������������	�.����
�����������������	�.�������������%�&������������ ����� 	�
�������� �
�����������#�*���
�����������5�����	�
���������������
�	������������+��#�*���
���9��+�#+����	�*�	������������0
�;��#����+�����%�!��������������
���� ������������ 
��� 	�
��� �� #�*���
���9�� ���	���� ��� ��8����� ���������� ��� ������	� �������#%�  +��
��8����
���������+���
����
���������������*��������������#�����������#�����#�������N�����2�����6%�

52 119



������	�
�����
���������������

$����������������	�
����
�����C!���	����F
����
������������

�����B�1 ��"���!���������4�$.�)������"�%���� 5���������6�

/&
-�
����
����$�%���������	�	��� ��������	��'��� �!
�����
�	�����+�������������������
���*��;���
��
������������+����������	���������#�
���	������+����������������*������������*����#������
�������+������
��������	� ���� ��������� 
�;��#� ���� ��������#� �� #�*���
���9�� ����������	���%�  +�� ��8����
����� ��� �+���

����
���������������*��������������#�����������#�����#�������N�����2�����2%�

 +��������������		0���	���*��	�������������	���������/&
-����������
������������+�����	�����#����
����
�����
�+����+��!������	��*���.�		�
�����
�����������������	������
����%� +��!����.�		��*�	������+���
������+�������
��+������������
�����
���+�*�����������������	������
���������.�		� �
�	�
�����+�
�������	����	������
.+���
������	%�

Q�Q�Q�Q�Q

53 120



������	�
�����
���������������

&
��%�2�1/�3
��
%
��4
���#
����
�� � ���!�,�, +��� �  �!� �� ������ � ���,+5��,����
-	������ ,�,+����!����� +�� ,��������� ,�+,�� ! �����
$��	"���
����	��
������� .�������������������� .�������������������� .��������������������
�
�����	�������6��	��*'������
���	�������%��*'��
�	�� �5��,�� ,+��� 7����5!��5�8�� 7�������!5!8��
$��	"���
�������'�

	��
��
�����
	'��� !+�!,5� ,+��� 7�8 �!�+,��!����� 7� �,,!��+,8��
/�	��
��'����	�� 75������! 8���� 75�55!��++8���� 75��5�����8����

����$��	"��
	�&
��%�2�1/�3
��
%
��  ,���+�� ���� �5�  5�,�!��� 7�!�!�����!8��

&
��%�2�1/�3
��
%
���9�/�"
		
	"�
��0��� ��������+�+ ��5���,���� �5��+�+���+ 7�8

&
��%�2�1/�3
��
%
���9�1	��
��0��� � ��+��,��+  � ��������+�+ � ��5���,����

$
#����.��'%
����'���
%% � !5�,!5���,��� � !5�!�,�5����� � !��,���� ����

&
��%�2�1/�%
��
%
��������'����	��"��
��
�
#����.��'%
����'���
%% 5��(!,: �!,(!�: �5�(5,:

�
�����
�������%�4

7�8������
��	�
	�������
	�������
�	���
	���'��#

���#�%���

	��	�����������
	��
��
�	������(
7�8�)���������
������
�'%���	���

	�
������'�
#
�

	��
��;<�/��������	���
(�,5(

7�8������	
���#�
%��%��'�

���
��
���%���������+�
�'%���	���

	�
��;
#��	��	��%�<��
�	�
	"����	������

/
�����������	���
(�,5��=������	
�����
��
����
��������	
����������	���������	������
	���	����

���������
��� =(

)�>�
������''%���	�����-	�
����

	�.�������%��
��$��	"���
	����
$
��?��&
��%�2�1/�3
��
%
����	��)�%�����)��

�

3����&�	��
���%�0�����7�87�8

���+

7�8��
������������������%�����
	��������������������������
���
��
	�'���"��'����
����
���������	���
�'���

��%�������	��
��(

��� ����

����
	��'�	��	�����
�
��?���'
��(�

54 121



������	�
�����
���������������

�����	�
��
�����
��������
���

�
	��
����������� ���������� ���������� ����������

�����	�
��
�����
����	�����������

���
�
	��
����������� � ������� �� �  ��!!���� � �� � ��!�

�����	�"�#���$�
������ � ���������� � ����!!���� � ����!�����

�����	�
��
�����
����	������������

���
�
	��
������������	���
��"�
��%�
�����	�"�#���$�
������ ����!� ���!�� ������

&��
���$'"�����
���
�	����
��	��

��"�
��%���������������
�
	��
���������� ������ ������ ����!�

��
���"�'�������('���$�"�
����'���
 � �������!��� � ������ ���� � �������� ��
��
����'���
	��
��������
�������
"�
���"�'�������('���$�"�
����'���
 )�������!�* )������ ��* )�������� *

��
����'���
��+"�		 � ,����������������� � ,����������������� � ,�����������������

�����	�"�#���$�
������ � �����!���� � ���!������ � ����� �!! 

��
����'���
	��	���
��"�
��%����
"�#���$�
������ �!���� �!���� � ����

������

-����
$�
�
$�
���'$����	����
�����

)�*�.����
����#��������
����������	"����������� ��/
��/�
�����
����0�#��
/�
����1""�'
��
%�

-��
$��$	�2���$�-����/�
��3�������41""�'
��
%��
$�5�
�
"����6�
����
%�����&�
	��
	�4

)�*�7����/�'
�	�
��	�
��$�������"����	"��������8����$����/�
�$��	��������9��"�����/��	'��/�
��

$����8����
�����"'���
����	"���������

���� ����

6�('���$�-'

��/�
�����:
���/����
�
3�8�;��<�-������
$�=�"���>/
�����	��6�����/�
��-�	��/
=�	��7�
�5�	"���;���	�)�*

������������

����

-"��$'���������������	�&��
�����
����-������������3���&�
	��
�=���������)�*

-"��$'��������
����'���
	

55 122



���������� ������!��� �������!��

� ������� � � ��������� � ���!�����

� ������� �� � ����!��!! � ���� !����

���� � ������ ����!�

�!���� ������ ������

� ����������� � ����������� � ��� ��!����

)���������* )���������* )��� ��!��*

� ,����������������� � ,����������������� � ,����������������

� ���������� � �����!���� � �����!���!

� ���� ���� � ��� !�

���� ���� ��� 

���� ���� ��� 

56 123



������	�
�����
���������������

�����	�
��
�����
��������
���

�
	��
����������� ���������� ���������� ����������

�����	�
��
�����
����	�����������

���
�
	��
����������� � !��������� � � �!!��!� � ������  �

�����	�"�#���$�
������ � � �� ��!�� � � � !�� �� � ��������� 

�����	�
��
�����
����	������������

���
�
	��
������������	���
��"�
��%�
�����	�"�#���$�
������ ����!�� !��! � ������

&��
���$'"�����
���
�	����
��	��

��"�
��%���������������
�
	��
���������� �!���� � ���� ������

��
���"�'�������('���$�"�
����'���
 � ���!������� � ����������� � �����������
��
����'���
	��
��������
�������
"�
���"�'�������('���$�"�
����'���
 )���!�����* )���������* )���������*

��
����'���
��+"�		 � ,����������������� � ,����������������� � ,�����������������

�����	�"�#���$�
������ � ��� � ���! � � �!��� �� � � �����! �

��
����'���
	��	���
��"�
��%����
"�#���$�
������ ������ ������ ������

������

-����
$�
�
$�
���'$����	����
�����

)�*�.����
����#��������
����������	"����������� ��/
��/�
�����
����0�#��
/�
����1""�'
��
%�

-��
$��$	�2���$�-����/�
��3�������41""�'
��
%��
$�5�
�
"����6�
����
%�����&�
	��
	�4
)�*�7����/�'
�	�
��	�
��$�������"����	"��������8����$����/�
�$��	��������9��"�����

/��	'��/�
��$����8����
�����"'���
����	"���������

���� ����

6�('���$�-'

��/�
�����:
���/����
�
3�8�;��<�-������
$�=�"���&���"���
$�5����6�����/�
��-�	��/
=�	��7�
�5�	"���;���	�)�*

������������

����

-"��$'���������������	�&��
�����
����-������������3���&�
	��
�=���������)�*

-"��$'��������
����'���
	

57 124



������� �� ���  ����� ����������

� ��� !���  � � �������� � ����!����

� � �!������ � ���������� � ���� �������

!����� ������ �� ��

��� �� ������ ������

� ����������� �  ��!��� ��� � ���� ��������

)���������* ) ��!��� �* )���� ����*���

� ,����������������� � ,����������������� � ,������������������

� ���!!����� � ���������� � ��������� ��

������ ������ ������

���� ���� ��� 

���� ���� ��� 

58 125



������	�
�����
���������������

������	�
���

�����	������������������������
���������
�������������������������
���������������� ���!"#�$%$%

������������������� & '(#(""#$)!�� & '(#(""#$)!��� & '$#')*#!'$���� & +,#!-$#("".��

�������������
�

/����������������	�����������	��������0���1�� "#!$%#%%%���� "#!$%#%%%����� "#!%'#",,������ +"-#*$!.�������
2�0���������	���������1�� '%%#%%%������� '%%#%%%�������� "#"%*#%*'������ )%*#%*'�������
����������	�������1���3�������������0 "#"%%#%%%���� "#"%%#%%%����� 4��������������������� +"#"%%#%%%.��
���	�������������������1 $#,%%#%%%���� $#,%%#%%%����� $#'!"#)-)������ +")*#!'-.�����

'#)$%#%%%���� '#)$%#%%%����� -#(--#(%*������ +),'#%($.�����
��� ��������������

5��	�����������������������1�� *'%#%%%������� *'%#%%%�������� ("(#%"$��������� )(#%"$���������
�� 	����	��������������������1�� $#"%%#%%%���� $#"%%#%%%����� "#""*#)-'������ +(*"#!''.�����

�	�����1�� $$#"$'#%%%�� $$#"$'#%%%��� $$#,!)#$*)���� )""#$*)�������

$'#%,'#%%%�� $'#%,'#%%%��� $-#,,!#(-!���� +!%"#%',.�����
!�����
����������
�

2��6������������������������� !#'%%#%%%���� !#'%%#%%%����� "#!*-#')"������ +$#""'#-!(.��
����	��������������������������������� *'%#%%%������� *'%#%%%�������� ')%#)*)��������� +$*(#!"-.�����
��������������1������������ !%#%%%���������� !%#%%%���������� "#%%%������������� +$(#%%%.�������
�������		��7������ '$$#,%%������� '$$#,%%�������� !)'#$!$��������� +"',#-)*.�����
���0��	��6����� "-#%*%���������� "-#%*%���������� *#"$-������������� +'#(').����������
2�	������������������� !%#!!'���������� !%#!!'���������� $#",'������������� +$*#")%.�������

������������������� ,'%��������������� ,'%��������������� "'������������������ +,!'.�������������
8����	����	�������� "%#%%%���������� "%#%%%���������� !#"-,������������� +)#*'!.����������

����0���������������� !'%#%%%������� !'%#%%%�������� -"#"''����������� +!%*#*-'.�����
9���	����������� !'#%%%���������� !'#%%%���������� !-#'"-����������� +-*).�������������
2� 	���:��6������ ,*#%%%���������� ,*#%%%���������� *%#",$����������� $#",$�����������
�������	�����������	������ ""'#%%% ""'#%%% ("#-'$ +$!#'-*.�������
2��6����������������������� "$$#'%%������� "$$#'%%�������� -#",'������������� +""*#!$'.�����
;����������2	����������������� -$#'%%���������� -$#'%%���������� "%#%%%����������� +!$#'%%.�������

�:�������� -%#%%%���������� -%#%%%���������� 4��������������������� +-%#%%%.�������
��������0�<������2����������������� ,%#%%%���������� ,%#%%%���������� $%#('$����������� +-(#%-*.�������
2����������7�������� �������4�=����������������� "'#%%%���������� "'#%%%���������� $#)('������������� +"$#!%'.�������
�����������������	������� "!(#"%%������� "!(#"%%�������� "-%#($*��������� "#*$*�����������

'#()-#()'���� '#()-#()'����� $#,'%#(*!������ +!#$"!#(*$.��

�������	 
���	 9��������:���
������ ������ 8����	 
���	�������

59

126



�����"�
���
����������"��

�����0������������������������ "*%#%%%������� "*%#%%%�������� 4��������������������� +"*%#%%%.�����
2�	����������������������� "#%!'#%%%���� "#%!'#%%%����� !%*#"$$��������� +,$)#*,*.�����
������ "%#%%%���������� "%#%%%���������� ,!#$*(����������� )!#$*(���������

"#$$'#%%%���� "#$$'#%%%����� !*"#-""��������� +*-!#'*(.�����
#����$�
�������!���������

����������������������� -%#%%%���������� -%#%%%���������� '#)%"������������� +!-#!((.�������
������������������������4���������������
��:��6���7�������������� �������� 4�������������������� 4�������������������� "%)���������������� "%)��������������
�����	��������	��������0 ,%$#%%%������� ,%$#%%%�������� )%,#'%*��������� +(-#-($.�������
����������� "%#%%%���������� "%#%%%���������� !"!���������������� +(#)*,.����������

,'$#%%%������� ,'$#%%%�������� )"!#'$*��������� +"!*#-,$.�����
�����������!����
���

������������������������	�	������� """#!%%������� """#!%%�������� -'#$%,����������� +))#%(!.�������
����	������������������������� "#%%%������������ "#%%%������������ )'*���������������� +!-$.�������������
2� 	��������0�������� ,'#%%%���������� ,'#%%%���������� $,#*(%����������� +-,#""%.�������
���	������������ "#%%%#%%%���� "#%%%#%%%����� -!'#"")��������� +')-#**-.�����

��������������������� *')#%%%������� *')#%%%�������� !!(#%-!��������� +'")#(',.�����
2	�� ������������ *'#%%%���������� *'#%%%���������� )%#-'"����������� +$-#'-(.�������
������������� $!%#%%%������� $!%#%%%�������� "!)#,"*��������� +(!#$*$.�������

$#!'*#!%%���� $#!'*#!%%����� "#%-'#%*!������ +"#!"!#$",.��
$�������!�$��$���#���


������������������� ��	 !#!'-#%%%���� !#!'-#%%%����� $#"($#,"*������ +"#")"#$*$.��

��������������������� 4�������������������� 4�������������������� $%%���������������� $%%��������������

!#!'-#%%%���� !#!'-#%%%����� $#"($#("*������ +"#")"#%*$.��
������$������������!���
����������$�������


�	��������	��������0 "#'%%#%%%���� "#'%%#%%%����� 4��������������������� +"#'%%#%%%.��

�	���������� "#'%%������������ "#'%%������������ $!%���������������� +"#$,%.����������
/������������������� ,'#%%%���������� ,'#%%%���������� '-#*-(����������� +$%#"'".�������
�����������������������	��� $#%%%������������ $#%%%������������ 4��������������������� +$#%%%.����������

"#',*#'%%���� "#',*#'%%����� ''#%,(����������� +"#'$!#-$".��

+���������.

60

127



������	�
�����
���������������

������	�
���

�����	������������������������
���������
��������������������������+���������.
���������������� ���!"#�$%$%

��������!
2��������� & ,#"''#)("���� & ,#"''#)("����� & ,#"''#)("������ & 4�������������������
>����������1 "#'%%#%%%���� "#'%%#%%%����� "#))*#",'������ ")*#",'�������
2� 	��������0������ $'%#%%%������� $'%#%%%�������� $$%#,)%��������� +$(#$-%.�������
>����	����	���4�?����������������0 '-%#%%%������� '-%#%%%�������� "!'#"-(��������� +-%-#*'".�����

���	������	����������������������������� 4�������������������� 4�������������������� $!#)*,����������� $!#)*,���������
�����������������	���������������0������������������� 4�������������������� 4�������������������� "%%#)$'��������� "%%#)$'�������

��������������� 4�������������������� 4�������������������� ,#,%"������������� ,#,%"�����������
����� 4�������������������� 4�������������������� )-#,,)����������� )-#,,)���������

(#--'#)("���� (#--'#)("����� (#!,)#')-������ +)(#"$,.�������
$�!�������!

2��������������������� $%#%%%���������� $%#%%%���������� "*(#(,'��������� ")(#(,'�������
$"���������0���������0�	��������������������� 4�������������������� 4�������������������� ,,(#,('��������� ,,(#,('�������
=������������������	���	0�4�<��	��///� $%%#%%%������� $%%#%%%�������� ",-#$-%��������� +$'#,)%.�������
2��@�������������� ������ 4�������������������� 4�������������������� *"#*'-����������� *"#*'-���������
?/8�@� �����������0 4�������������������� 4�������������������� ,)#!%%����������� ,)#!%%���������
�������������4����	���� �������>������0�������� 4�������������������� 4�������������������� "-!#($'��������� "-!#($'�������

$$%#%%%������� $$%#%%%�������� "#--)#%*(������ "#$$)#%*(����

����������#�

����������������0���7���1���������� $'#%%%���������� $'#%%%���������� $)(#-,(��������� $--#-,(�������
������������������� "-'#%%%������� "-'#%%%�������� -#,*'������������� +"-%#$"'.�����
����� ")#"'(���������� ")#"'(���������� )#$%$������������� +(#(',.����������

"*)#"'(������� "*)#"'(�������� $*%#-))��������� (-#!%,���������

��������������
��#�� ""'#)(%#*,* ""'#)(%#*,* "%%#-$(#!$-�� +"'#$)"#''-.

������$�������"���#����

<�����������
��?�����
��� "#-'%#%%%���� "#-'%#%%%����� '($#'('��������� +*',#-%'.�����

��������������
��#�����!�������$�������"���#���� & "",#"-%#*,* & "",#"-%#*,* & "%"#%$"#("(�� & +")#""*#('(.


�����������������������7�������A

������ ������ 8����	 
���	�������
�������	 
���	 9��������:���

61

128



������	�
�����
���������������

������	�
���

�����	������1���������������������
���������5����������������������
���������������� ���!"#�$%$%

�������	 
���	
������ ������ 8����	

"�������"�
���
�����#�����

���0�������	 & '$'#'%%�������� & '$'#'%%�������� & $-!#!-*�������� & $*$#"'$������
������������������������������ $*#%%%���������� $*#%%%���������� $#-,(������������ $'#'$"��������
>�0�� )"%#"$-�������� )"%#"$-�������� -'$#!'*�������� "',#,))������
��������������
������ "#-%%#)($����� "#-%%#)($����� "#$$)#,,-����� ",!#("*������
8��������������<�1����� !(,#)')�������� !(,#)')�������� !)"#('%�������� !'#,%)��������
�1�������������0��:�����������0 !,'#%%%�������� !,'#%%%�������� "*!#)"(�������� "("#!*"������
���0��	��6 '*,#!'-�������� '*,#!'-�������� -,%#,(%�������� "")#')-������
B�: "#-$%#"""����� "#-$%#"""����� "#$*$#'-%����� "!,#',"������
����	�������� $*'#%,'�������� $*'#%,'�������� "!!#%!!�������� "'$#%-$������
2�������	 $$$#%%%�������� $$$#%%%�������� $%)#"'(�������� "'#*-"��������
�	������� "$!#%$-�������� "$!#%$-�������� "!(#%,%�������� +")#%-).�������
����������>����������
������� "#")"#'%*����� "#")"#'%*����� *('#)*(�������� $)'#*"(������
����������� $!"#!$(�������� $!"#!$(�������� "*)#*"'�������� --#'"-��������
2� 	���?��6��������������7�������� ,*%#!%'�������� ,*%#!%'�������� ,%!#'!)�������� ,)#,)(��������
���	���������������� "#%!)#'(,����� "#%!)#'(,����� *%(#!(%�������� $$,#$%,������
9����	������������� $#'$'#()"����� $#'$'#()"����� $#-)'#!%!����� )%#)'*��������

�����	������C
��/���������������� ($#*%%���������� ($#*%%���������� ,!#%%%���������� "(#*%%��������
��5��		���������������� (-%#%%%�������� (-%#%%%�������� "#%!'#!$,����� +('#!$,.�������
�����04:�����	��������0�������� "#*%%#%%%����� "#*%%#%%%����� "#)"'#!(*����� "*-#)%$������
�����04:������	�������������� !$'#%%%�������� !$'#%%%�������� $*-#")$�������� -%#*!*��������
��>�������	����������������� '#%%%������������ '#%%%������������ 4�������������������� '#%%%����������
��D��������������	���� ,'%#%%%�������� ,'%#%%%�������� ,'%#-*"�������� +-*".������������
��<�1���������0��������0 "!'#%%%�������� "!'#%%%�������� 4�������������������� "!'#%%%������
��<�1��������������0����� '%%#%%%�������� '%%#%%%�������� "#%"$#,''����� +'"$#,''.�����
��<�1�� �������� !'#%%%���������� !'#%%%���������� "*#%'(���������� ")#(-"��������
��������������	�����������������0� 4������������������� 4������������������� !(,#!$)�������� +!(,#!$).�����
��>������	������������������������������� �	��0���1 $%%#%%%�������� $%%#%%%�������� "(,#--$�������� $#''*����������
������������0� "#$%'#%%%����� "#$%'#%%%����� !-#$!"���������� "#",%#,)(���

",#)(*#%!)��� ",#)(*#%!)��� "'#"*"#%!-��� $#'",#%%$���

9��������:���

���	�������

62

129



�#%������$���

2�	�������������� $'#*--#)!(��� $'#*--#)!(��� $-#,*)#),)��� "#%',#()!���
D��	 $-$#,%(�������� $-$#,%(�������� $**#,,!�������� +-)#%)-.�������
8����	����	��� $%"#"%-�������� $%"#"%-�������� "*'#($)�������� "'#",*��������

�������������� ")#,"'#-,,��� ")#,"'#-,,��� ",#(()#'!(��� +"#$*"#%)$.��
8�����������	���������������: !!#%'%���������� !!#%'%���������� ,#$*-������������ $'#,))��������
���	��������������� "#$((#'-,����� "#$((#'-,����� (-(#*%-�������� !-(#,-!������
����	�������� ""(#!"-�������� ""(#!"-�������� "%$#-,)�������� ")#*!*��������

--#-''#*-%��� --#-''#*-%��� --#!",#-,*��� "!*#!)$������
������

����	�������		0����� 	����������� -%*#--'�������� -%*#--'�������� $'"#!$$�������� "',#"$!������

��������������

E���:�0����������������������� "#$,-#*!,����� "#$,-#*!,����� "#$('#))%����� +$%#*$!.�������
>�������������� ������ "%#%%%���������� "%#%%%���������� 4�������������������� "%#%%%��������

��:�������	 !'%#%%%�������� !'%#%%%�������� ",*#",)�������� ","#*$-������

������	������� "",#"$!�������� "",#"$!�������� ""(#***�������� +$#,)'.���������

���:�	6� '%#%%%���������� '%#%%%���������� !$#!$!���������� ",#),,��������

"#*%"#()%����� "#*%"#()%����� "#)$)#%-,����� ",'#("!������
�����
���������#�������!�!�
����
���

9������7���������� ""$#%%%�������� ""$#%%%�������� ("#*!"���������� $%#")(��������
���������������� ,$#,-*���������� ,$#,-*���������� ,"#($"���������� *$,�������������
������ �����4�D� ��������� 4������������������� 4������������������� ")$#(*)�������� +")$#(*).�����
2��������������������� )$-#*!"�������� )$-#*!"�������� !)!#-*,�������� $)"#!--������
���������������8�����4��	���	0���������� $*!#%%%�������� $*!#%%%�������� -*!#(,)�������� +$%%#(,).�����

"#%($#',(����� "#%($#',(����� "#",-#$%"����� +*"#)$$.�������
�#��#�����!�����������

2��6�����������������4�8������������� )'!#%*,�������� )'!#%*,�������� -)-#,),�������� "**#!$%������
2��6�����������������4�>���������� "#!%-#"*(����� "#!%-#"*(����� "#%!'#-)'����� $)*#,$-������
2	�0������� !%,#%%%�������� !%,#%%%�������� $")#--,�������� (%#''!��������
=���� �����������	��0������� -'%#',-�������� -'%#',-�������� !%!#*-(�������� "-)#,$'������
2��	� $!#'',���������� $!#'',���������� -*#*),���������� +$'#!"%.�������
�������������� )!%#%%%�������� )!%#%%%�������� $(-#%-(�������� !!'#('"������
������ ����� -*"#*,'�������� -*"#*,'�������� -,"#)('�������� "%#"*%��������
������������� $$-#!%$�������� $$-#!%$�������� "#!!$#)-'����� +"#"%*#!-!.��
8��	����������� ),#'%%���������� ),#'%%���������� '-#",,���������� "!#!$!��������

-#"-$#%*-����� -#"-$#%*-����� -#$$"#()"����� +,(#*,,.�������

+���������.
63

130



������	�
�����
���������������

������	�
���

�����	������1���������������������
���������5�����������������������+���������.

���������������� ���!"#�$%$%

�������	 
���	
������ ������ 8����	

��
����!���

#��������
����

;���������������8����	� & -$#-!"���������� & -$#-!"���������� & -$#!--���������� & *,���������������
��������������2	���������������	������ "#'-)#'!'����� "#'-)#'!'����� "#$*-#)($����� $)"#*-!������
2	������������ -'#!!)���������� -'#!!)���������� "(#"(!���������� $)#"-!��������
�<28���������������������� )'#%%%���������� )'#%%%���������� ""*#$%%�������� +'!#$%%.�������

������0�������������:��� "#*$%#!*)����� "#*$%#!*)����� "#%-)#,!)����� ,,!#)'%������
��������������	 !#!,%#,$'����� !#!,%#,$'����� !#"'%#"$%����� $$%#)%'������

�������	������ $#!)"#*,,����� $#!)"#*,,����� $#'-,#),'����� +"*'#,(*.�����

���������� $%#%%%���������� $%#%%%���������� "'#$')���������� -#,--����������

(#$,$#$(%����� (#$,$#$(%����� *#$$-#$")����� "#%-*#%,-���
�
�������%���$���


��������������� ""#(*%#%%%��� '#!()#$$)����� !#,$)#$**����� "#))(#(!*���
2�	����������������������� 4������������������� )#'*!#,,-����� *#-((#(,,����� +"#(")#$%!.��

����	��������0 -#-'*#%%%����� -#-'*#%%%����� -#!%$#!*-����� "''#)")������
?��6���7�������������� ������� ('%#%%%�������� ('%#%%%�������� "#"(-#)$-����� +$--#)$-.�����
���	�0��������������������� '#%%%������������ '#%%%������������ -#%%%������������ "#%%%����������
5����	�0����� ������� $%%#%%%�������� $%%#%%%�������� $%%#%%%�������� 4������������������
E��	������������	���������� "*#$(%#%%%��� "*#$(%#%%%��� "(#!'(#!)-��� +"#%)(#!)-.��

!'#**!#%%%��� !'#**!#%%%��� !,#$*)#)!,��� +"#-%!#)!,.��

���������������������!��#��� ""-#,'-#$!- ""-#,'-#$!- ""$#$*$#*() $#-,"#!!*���

������$�������"�#���

<������������
��������	�2��@�����
��� 4������������������� 4������������������� )#---������������ +)#---.���������
���� ��
�������
��� $#!*)#)--����� $#!*)#)--����� $#!,$#%"(����� "-#)$'��������

����������������������$�������"�#��� $#!*)#)--����� $#!*)#)--����� $#!,*#-)!����� *#"*"����������

���������������������!��#������!������

������������$�������"�#���� & "",#"-%#*,* & "",#"-%#*,* & ""-#))"#!'( & $#-,(#'"(���


�����������������������7�������A�

9��������:���

���	�������

64

131



������	�
�����
���������������

������	�2��@�����
���
2��@���4B������
�����	�
/������������2��@����<������������ ���!"#�$%$%

�1���������������<��������

������	 /�������� 5��1������

2��D��< 8������F����� ���	�0 <�������� ��	����

2�	�����3������� & !#!'-#*%)���� & $#)$'#$)!���� & '''#*!,�� & ",!#,%)�������
���0�E�		����������
0�����2�����// ,!%#%%%������� ,$(#,!,������� 4�������������� $)!���������������
������ ���������������� "#*!*#-*,���� "#,,"#",*���� 4�������������� ),#!%(����������
>�������	���������	������� ,'%#%%%������� !(-#*,!������� 4�������������� !''#"$,�������
����	���������2� 	���=�����������	����� ,'%#%%%������� )$(#,*!������� 4�������������� "$%#$",�������
>������	�
��	������������� "%#-'%#$"'�� -#"'%#$")���� 4�������������� )#$((#(((����

������
������2	�0������ "#$'%#%%%���� "-%#"-$������� 4�������������� "#"%(#*'*����

���������� -%%#%%%������� $)#!-$���������� 4�������������� !,!#)'*�������
��������	������� ,'%#%%%������� )')#)(!������� 4�������������� (!#!%,����������
���������
0�����5������ !$'#%%%������� $,"#,-"������� 4�������������� '!#$'(����������
2�	�������������� !$'#%%%������� $$$#'")������� 4�������������� "%$#-*-�������

����4���������0������������������� "#'-$#%(%���� "#$*,#,%,���� 4�������������� $'-#!*!�������

����9����	�� "($#%%%������� "*)#($*������� 4�������������� '#%,$������������
�����?��6 $,'#%%%������� $,!#%!-������� 4�������������� "#())������������
2��6���������� ,'%#%%%������� )$*#-(!������� 4�������������� "$"#'%,�������
2��6�����������
������������� ,'%#%%%������� -#"-!������������ 4�������������� ,-'#*',�������
���0:������������5�6��� "!'#%%%������� "!-#"-)������� 4�������������� *'-���������������
���0:������������5�6��� "#%*"#'%%���� "#%))#!,-���� 4�������������� "'#"$)����������

������
�:�������0:��� '")#%'%������� '"$#)!'������� 4�������������� !#-"'������������
��	��������������������� "#-""#%%!���� (),#--"������� 4�������������� --!#')$�������
8����0������������ !)'#%%%������� !%$#*'(������� 4�������������� )$#"-"����������
>�������	����	����� )'%#%%%������� )"-#)"$������� 4�������������� !'#!**����������
E98� )%%#%%%������� ,(#,!!���������� 4�������������� '$%#$),�������
>�����������9����	� $$'#%%%������� $"*#"%'������� 4�������������� )#*('������������
2��6�����������	�����9����	�� "-(#,%%������� "-*#*%$������� 4�������������� *(*���������������

������
���� "'%#%%%������� (-#*)$���������� 4�������������� ''#"!*����������
B�������2	���������� $)%#%%%������� $-"#,*$������� 4�������������� "*#$"*����������
2�	����9����	�� "'%#%%%������� "-(#-,"������� 4�������������� '$(���������������
����������������� $'%#%%%������� $%"#%((������� 4�������������� -*#(%"����������

������0�
�:��� $%%#%%%������� "(*#'''������� 4�������������� "#--'������������
�3������� !'#%%%���������� $"#%,$���������� 4�������������� "!#($*����������
����������� !#")$#$%%���� $#*,,#"((���� 4�������������� $*'#%%"�������
�>�8�2������� ,'%#%%%������� ,%'#""*������� 4�������������� --#**$����������
2��6����>����� "*%#%%%������� ",,#)%%������� 4�������������� $#-%%������������
�>�8����������� ,'%#%%%������� -'"#$"*������� 4�������������� $(*#,*$�������
2�	����D�������8����������������4�$%"! '$#'!$���������� !!#!%"���������� 4�������������� "(#$!"����������
2�	����D�������8����������������4�$%"- '!#-($���������� '!#-,$���������� 4�������������� $%�����������������
������������4�$%"- "#("-#!"!���� "#$!,#)-!���� 4�������������� ),)#),%�������
2�	����D�������8����������������4�$%"" )-#'")���������� )-#$"-���������� 4�������������� !%$���������������
������������������� '(*#**$������� $')#*%$������� 4�������������� !-$#%*%�������
������������4�$%"' $#$',#$,!���� $#"(%#'",���� 4�������������� ))#,')����������
2�	����D�������8����������������4�$%") -!#-(-���������� 4�������������������� 4�������������� -!#-(-����������
��������������������������	�
�������������������� -"%#-*$������� -%,#-,*������� 4�������������� !#%%-������������

�����������������<���	� & -%#*-*#%!'�� & $,#-%-#*((�� & '''#*!,�� & "$#**,#$((��


�����������������������7�������A�
65 132



����� ���!"#

��������

& !#!'-#*%)������ & ",!#,%)����
,!%#%%%��������� $)!������������

"#*"!#("(������ -$#,-"������
,'%#%%%��������� !''#"$,����
,'%#%%%��������� "$%#$",����

-#"'%#$")������ 4�����������������
"-%#"-$��������� 4�����������������
"'%#%%%��������� "$!#)'*����
,'%#%%%��������� (!#!%,������
!$'#%%%��������� '!#$'(������
!$'#%%%��������� "%$#-*-����

"#!'%#%(%������ )$#!*!������
"($#%%%��������� '#%,$��������
$,'#%%%��������� "#())��������
,'%#%%%��������� "$"#'%,����
,'%#%%%��������� ,-'#*',����
"!'#%%%��������� *'-������������

"#%*"#'%%������ "'#"$)������
'")#%'%��������� !#-"'��������

"#-%)#'!,������ -!(#%()����
!)'#%%%��������� )$#"-"������
)'%#%%%��������� !'#!**������
)%%#%%%��������� '$%#$),����
$$'#%%%��������� )#*('��������
"-(#,%%��������� *(*������������
"'%#%%%��������� ''#"!*������
$)%#%%%��������� "*#$"*������
"'%#%%%��������� '$(������������
$'%#%%%��������� -*#(%"������
$%%#%%%��������� "#--'��������
!'#%%%����������� "!#($*������

$#*,,#"((������ 4�����������������
,'%#%%%��������� --#**$������
"*%#%%%��������� $#-%%��������
,'%#%%%��������� $(*#,*$����
!!#!%"����������� 4�����������������
'!#-,$����������� 4�����������������

"#$!,#)-!������ 4�����������������
)-#$"-����������� 4�����������������

'(*#**$��������� !-$#%*%����
$#"(%#'",������ 4�����������������

4��������������������� 4�����������������

-%,#-,*��������� 4�����������������

& !"#*,$#)))���� & !#(""#(!%


������	����

$%$%

��

66 133



������	�
�����
���������������

�� ��
�������
���


�����	�������������#��1��������������������������
������	����

���������������� ���!"#�$%$%

8����	

��
��#�� & 4���������������� & 4����������������� & 4����������������� & 4������������������

�����!��#���

�� ���������

��
����	� ����

����2�������	 4���������������� 4����������������� "#*!%#%%%�� +"#*!%#%%%.��

����/������� 4���������������� 4����������������� '-$#%"(����� +'-$#%"(.�����

������<���	��1���������� 4���������������� 4����������������� $#!,$#%"(�� +$#!,$#%"(.��

���������������0�������������

��������������1���������� 4���������������� 4����������������� +$#!,$#%"(. +$#!,$#%"(.��

������$�������"�

����#�����

<����������� 4���������������� 4����������������� $#!,!#($'�� $#!,!#($'���

������=�������������
������	���� 4���������������� 4����������������� "#(%)��������� "#(%)����������

$#�!�%������

����������������� 4���������������� 4����������������� "")#$)%����� "")#$)%������

����������� & 4���������������� & 4����������������� & ""*#"))����� & ""*#"))������

�������	 
���	

������ ������

9��������:���


���	�������


�����������������������7�������A

67 134



Referral Letter MV IDA 09-25  Permission to Enact a Business Registration Ordinance

CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
Industrial Development Agency 

SHAWYN PATTERSON-HOWARD 
 Chairperson 

 ROBIN MACK 

Director, Business Development - IDA 
City Hall, One Roosevelt Square 

Mount Vernon, NY 10550 
(914) 465 2994 – Mobile: (914) 609 7792

September 17, 2025 

VIA EMAIL 
Honorable City Council Members 
City of Mount Vernon 
One Roosevelt Square 
Mount Vernon, New York 10550 

Subject: Referral for Consideration – Permission to Enact a Business Registration Ordinance at the 
October 8, 2025 City Council Meeting 

Dear Honorable Councilmembers, 

SECTION #1: Recommended Action by the City Council 
Business Development of the Industrial Development Agency requests that the City Council adopts an 
Ordinance to register for-profit businesses.  

SECTION #2: Background Detail and Rationale for Recommendation 
This initiative aligns with our city’s goals to modernize municipal operations, promote equitable 
economic development, enhance code compliance, and maintain accurate, real-time data on business 
and industry citywide. 

Mount Vernon currently lacks a unified registration system. As a result, city departments often face 
challenges in tracking ownership, tenancy, licensure, and zoning compliance. The proposed ordinance 
will resolve this by mandating a tri-annual registration for all operating for-profit businesses and 
establishing a digital workflow via our Online portal. 

SECTION #3: Fiscal Impact Statement / Fiscal Considerations 
Under the proposed ordinance, all for-profit businesses operating in Mount Vernon will be required to 
register every three (3) years.  
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Referral Letter MV IDA 09-25  Permission to Enact a Business Registration Ordinance

CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
Industrial Development Agency 

SHAWYN PATTERSON-HOWARD 
 Chairperson 

 ROBIN MACK 

Director, Business Development - IDA 
City Hall, One Roosevelt Square 

Mount Vernon, NY 10550 
(914) 465 2994 – Mobile: (914) 609 7792 

The key components are as follows: 

- Initial Registration Fee: None
- Renewal Fee: $150.00 every three years
- Program Administration: Business Development, through the Mount Vernon Industrial Development 
Agency
- Non-Compliance Fees: Collected by the Office of the City Clerk on behalf of the City Council
- Establish a budget code within the Office of the City Clerk to collect fees and penalties.
- Enforcement: Collaborative effort between Business Development, Department of Buildings and 
citywide code enforcement officers to monitor registration certificate conspicuously posted in 
businesses and completed applications via our Online portal according to departmental processes.

Registration Documentation 
Businesses must apply through the City’s Online portal, and upload the following documentation: 

1. Proof of legal formation (e.g., Articles of Incorporation, DBA, etc.)
2. Employer Identification Number (EIN) issued by the IRS
3. Copy of lease agreement or property deed
4. Name and emergency contact of property owner/landlord
5. Name and emergency contact of business owner or on-site manager
6. Copies of required NYS-issued business licenses (NYS Office of Cannabis Management; NYS Liquor

Authority; NYS Department of Motor Vehicles, etc.)
7. Proof of business insurance
8. Business hours and operational description
9. Indication of compliance with the City's Business Video Camera Ordinance
10. Business Development of the Mount Vernon Industrial Development Agency lead agency for

registration compliance and issuance.

Late Fees and Penalties 
Once in effect, failure to complete the registration process will delay issuance of a final Certificate of 
Tenancy or Certificate of Occupancy by the Department of Buildings. Existing businesses must 
complete the registration process within the applicable period or will be deemed non-compliant with 
the Ordinance. Late registration fees and penalties will be issued according to the fee structure.  
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CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
Industrial Development Agency 

SHAWYN PATTERSON-HOWARD 
 Chairperson 

 ROBIN MACK 

Director, Business Development - IDA 
City Hall, One Roosevelt Square 

Mount Vernon, NY 10550 
(914) 465 2994 – Mobile: (914) 609 7792 

SECTION #4: Departmental Impacts 
Business Development of the Mount Vernon Industrial Development Agency will act as lead agency, 
and will: 

- Launch community and stakeholder education efforts following adoption.
- Administer and operate the program including issue Business Registration Certificate.
- Assess late fees and penalties.
- Develop Standard Operating Procedures

In coordination with the Office of the City Clerk, the Finance Department and Management Services 
the corresponding budget code will be established and incorporated in the city's Online portal to 
collect debit/credit payments. In person payments will be collected according to current procedure for 
the benefit of the Office of the City Clerk on behalf of the City Council. 

This ordinance will elevate Mount Vernon’s regulatory infrastructure and business climate while 
empowering departments with data to serve our community more effectively. 

SECTION #5: Environmental Considerations are not applicable 

SECTION #6: Enforcement Plan by Policy 
The City reserves the right to inspect registered businesses for compliance with zoning, safety, and 
surveillance regulations. Failure to comply may result in penalties, fines, or business closure in 
accordance with municipal code. Code enforcement officers of the Department of Public Works, 
Department of Buildings, Fire Prevention of the FDMV and MVPD may enforce in accordance with the 
municipal code. 

SECTION #7: Other Final Department Needs are not applicable 
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CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
Industrial Development Agency 

SHAWYN PATTERSON-HOWARD 
 Chairperson 

 ROBIN MACK 

Director, Business Development - IDA 
City Hall, One Roosevelt Square 

Mount Vernon, NY 10550 
(914) 465 2994 – Mobile: (914) 609 7792 

This ordinance will elevate Mount Vernon’s regulatory infrastructure and business climate while 
empowering departments with data to serve our community more effectively. Additionally, I am 
requesting the Office of the Comptroller to create a Revenue Line to receive the funds.

If you have any questions or concerns, please feel free to contact me at 914 465 2994 or 
RMack@Mountvernonny.gov. 

Respectfully submitted, 

Robin Mack 
Director of Business Development and 
Compliance Mount Vernon Industrial 
Development Agency 

Brian Johnson, Corporation Counsel Cc: Shawyn Patterson-Howard, Mayor 
Malcolm Clark, Chief of Staff File (2) 
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City of Mount Vernon  
Business Registration Ordinance 

§1. Purpose 
The purpose of this ordinance is to establish a comprehensive business registration 
system for all entities operating within the City of Mount Vernon. This registry will 
promote public safety, ensure compliance with local ordinances, including the City’s 
Business Video Camera Ordinance, and provide accurate data for economic 
development, zoning, and municipal planning. 

§2. Applicability 
This ordinance applies to all businesses operating in the City of Mount Vernon, including 
but not limited to sole proprietorships, partnerships, limited liability companies (LLCs), 
and corporations. Businesses exempt from state licensure requirements must still 
register under this ordinance if operating within city limits. 

§3. Registration Requirement 
All businesses shall be registered with the City during the Certificate of Tenancy 
application process. Proof of registration shall be required before issuance of a 
Certificate of Occupancy or Certificate of Tenancy. A Business Registration Certificate 
must be posted conspicuously at the place of business at all times. 

§4. Registration Documentation 
Each business must submit the following: 

1. Proof of business formation (Articles of Organization or Incorporation, or Certificate 
of Assumed Name). 

2. Physical address of the business. 
3. Copy of lease or other proof of tenancy; or property deed. 
4. Employer Identification Number (EIN) issued by the IRS. 
5. Proof of business insurance. 
6. Copies of required NYS-issued business licenses (NYS Office of Cannabis 

Management; NYS Liquor Authority; NYS Department of Motor Vehicles, etc.) 
7. Proof of sales tax collection 
8. Name, address, phone, and email of business owner(s) and local on-site manager. 
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9. Business hours and intended business use. 
10. Whether the business use is subject to compliance with the City of Mount Vernon 

Business Video Camera Ordinance. 

§5. Term and Renewal 
Registration shall be valid for three (3) years. Renewal is required no later than 30 days 
prior to expiration. A renewal fee of $150 shall be assessed at time of renewal. 

§6. Fee Schedule 
Initial registration: No fee. 
Three-year renewal: $150 (non-refundable). 
Payments must be made via: 
- ACH (Automated Clearing House) 
- Credit/Debit Card 
- Money Order 
Checks are not accepted. 
All payments and fines are payable to the “City of Mount Vernon” and collected by the 
Office of the City Clerk on behalf of the City Council. 

§7. Late Registration and Penalties 
If a business fails to register within the applicable period following the issuance of a 
Certificate of Tenancy: 

Days After Certificate of Tenancy Fine Amount 

0–30 days No fine 

31–60 days $50 

61–90 days $100 

91–120 days $200 

121 days and beyond $500 

Fines shall be payable to the “City of Mount Vernon” and collected by the Office of the 
City Clerk on behalf of the City Council. Businesses shall not be permitted to renew 
Certificates of Tenancy or other permits, or obtain municipal services until fines are paid 
in full. 
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§8. Enforcement 
Business Development of the Mount Vernon Industrial Development Agency shall 
administer this ordinance in collaboration with the Mount Vernon Department of 
Buildings. The City reserves the right to inspect registered businesses for compliance 
with zoning, safety, and surveillance regulations. Failure to comply may result in 
penalties, fines, or business closure in accordance with municipal code. Code 
enforcement officers of the Department of Public Works, Department of Buildings, Fire 
Prevention of the FDMV and MVPD may enforce in accordance with the municipal code. 

§9. Severability 
If any provision of this ordinance is found to be invalid by a court of competent 
jurisdiction, the remaining provisions shall remain in full force and effect. 

§10. Effective Date 
This ordinance shall take effect January 1, 2026. 
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CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
Industrial Development Agency 

 SHAWYN PATTERSON-HOWARD 
               Chairperson 

 ROBIN MACK 

Director, Business Development 
City Hall, One Roosevelt Square 

Mount Vernon, NY 10550 
(914) 465 2994 – Mobile: (914) 609 7792 

 

City of Mount Vernon – Proposed Business Registration Ordinance 
Comparative Review vs. Municipalities with Business Registration Ordinance 

 

Executive Summary 
This ordinance is designed to establish a comprehensive business registry that enhances compliance, improves public safety, and 
supports our long-term economic development goals. What distinguishes Mount Vernon’s model from peer municipalities is its 
integration with the Certificate of Tenancy/Occupancy process, its alignment with the Business Video Camera Ordinance, and a 
business-friendly three-year renewal fee structure. This balanced approach ensures accountability while encouraging participation 
from all business operators within the city. 
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CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
Industrial Development Agency 

 SHAWYN PATTERSON-HOWARD 
               Chairperson 

 ROBIN MACK 

Director, Business Development 
City Hall, One Roosevelt Square 

Mount Vernon, NY 10550 
(914) 465 2994 – Mobile: (914) 609 7792 

 
 

Side-by-Side Comparison 
        

Municipality Mount Vernon 
(proposed) 

Buffalo Cohoes Lackawanna Lake George Great Neck Plaza Port Jefferson 

Purpose Registry for safety, 
compliance, 
planning, econ. 
dev.; integrates 
video camera 
ordinance 

Public 
identification 
via signage 

Registry for 
public info, 
safety, taxation, 
utilities, planning 

Broad 
welfare, 
health, 
morals, safety 

Broad welfare, 
health, morals, 
safety 

Public 
health/safety; 
emergency info; 
compliance with 
regs 

Safety; Fire Marshal 
oversight; hazardous 
materials tracking 

Scope All businesses, incl. 
sole props, LLCs, 
corps 

All premises 
(if not 
otherwise 
licensed) 

All businesses 
(profit; nonprofits 
encouraged) 

All businesses 
(some home-
based 
exempt) 

All businesses 
(with 
exemptions, e.g., 
ag sales) 

New retail in B 
Zoning District only 

All businesses; landlord 
duty 

Trigger/Timing Proof required 
before Certificate of 
Tenancy/Occupancy 

Ongoing 
signage & 
limited 
registration 

Before operation; 
annual 
inspections & 
operating permit 

Certificate 
before 
operation; 
renewals 
every 3 yrs 

License before 
operation; 
annual renewal 

Registration before 
opening; 
orientation 
conference 

Registration at opening; 
updates required on 
changes 

Authority MV IDA + Buildings; 
DPW/Fire/Police 

Commissioner 
of Inspections 

City Clerk + Code 
Enforcement 

Clerk + 
Council + 

Town Clerk & 
Board; Planning 

DPW & Mayor’s 
office 

Fire Marshal 
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CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
Industrial Development Agency 

 SHAWYN PATTERSON-HOWARD 
               Chairperson 

 ROBIN MACK 

Director, Business Development 
City Hall, One Roosevelt Square 

Mount Vernon, NY 10550 
(914) 465 2994 – Mobile: (914) 609 7792 

Public 
Safety/Police 

Board for site 
plan 

Info Required Ownership, EIN, 
insurance, licenses, 
tenancy, 
emergency 
contacts, hours, 
video ordinance 
applicability 

Nature of 
business 

Full registration + 
inspections 

Ownership, 
compliance, 
background 

Applicant ID, 
sales-tax cert, 
convictions 

Ownership, 
landlord/emergency 
contacts, insurance, 
lease, convictions, 
signage 

Business certificate; 
hazardous materials; 
ownership/activity 
changes 

Fees Initial $0; $150 
every 3 yrs 

Not specified $40/unit 
inspection + 
other fees 

$100 every 3 
yrs 

Variable; 
transient 
$500/day 

$25 Not specified in §139-11 

Renewal 3 years N/A Annual 3 years Annual One-time at 
opening 

Rolling, triggered by 
changes 

Enforcement Late fines ($0 → 
$500), inspections, 
permit/service 
holdbacks 

Visibility 
requirement 

Penalties up to 
$250 & 15 days 
jail; inspections 

Penalties up 
to $250 & 15 
days jail; 
revocation 
possible 

Penalties up to 
$250 & 15 days 
jail 

Penalties up to 
$250 & 15 days jail 

Enforcement via Fire 
Marshal; ongoing duty 

Special 
Features 

Integrated with 
tenancy/occupancy 
process and video 
ordinance 

Signage focus Strong 
inspection/permit 
system 

Council-
approved; 
provisional 
certificates 

Licensing regime 
with 
transient/garage-
sale rules 

Orientation 
conference for new 
retail 

Hazardous materials & 
change-notification 
central 
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CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
Industrial Development Agency 

 SHAWYN PATTERSON-HOWARD 
               Chairperson 

 ROBIN MACK 

Director, Business Development 
City Hall, One Roosevelt Square 

Mount Vernon, NY 10550 
(914) 465 2994 – Mobile: (914) 609 7792 

 

Quick Takeaways 
 

 Comprehensive scope: CMV, Cohoes, Lackawanna, and Lake George cover all businesses; Great Neck Plaza is limited to new 
retail; Port Jefferson emphasizes safety and hazardous materials. 
 

 Integrated compliance: CMV links business registration to Certificates of Tenancy/Occupancy and the video camera ordinance. 
 

 Inspections: Cohoes and Lake George require formal inspections and operating permits; CMV allows inspections but doesn’t 
mandate annual permits. 
 

 Fees: CMV fee structure ($0 initial, $150 every 3 years) is designed to encourage compliance. 
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REAL ESTATE COMMITTEE 
Danielle Browne – City Council President  
Dr. Darren Morton – Chairman 
Stephanie Vanderpool – Co-Chair 
Antoinette Anderson - Secretary  

CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
Real Estate Committee – 2025 

City Hall, One Roosevelt Square 
Mount Vernon, NY 10550 

October 1, 2025 

Honorable City Council Members 
City Of Mount Vernon 
1 Roosevelt Square 
Mount Vernon, NY 10552 
 
Re: Recommend the Sale of City-Owned Properties Located at 106 Hillside Avenue, Mount Vernon, NY 
 Parcel ID: 165.73.4032.007 
 
Dear Honorable Council Members, 

I respectfully submit this request for your consideration and approval to authorize the Mayor to convey Parcel ID: 
165.73.4032.007, located at 106 Hillside Avenue, to Jeannette Garcia for the total sum of $500,000 (Five Hundred 
Thousand). 

This property was acquired by the City through foreclosure for non-payment of taxes. All offers on the property 
were reviewed by the Real Estate Committee on September 26, 2025. By unanimous vote, Ms. Garcia was 
identified as the highest bidder and found to be in full compliance with the bidding process. 

If this request meets with the City Council’s approval, I respectfully ask that the necessary legislation be enacted to 
reflect this action. Thank you for your attention to this matter. 

Sincerely, 

Antoinette Anderson 
Secretary, Real Estate Committee 
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REAL ESTATE COMMITTEE 
Danielle Browne – City Council President  
Dr. Darren Morton – Chairman 
Stephanie Vanderpool – Co-Chair 
Antoinette Anderson - Secretary  

CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
Real Estate Committee – 2025 

City Hall, One Roosevelt Square 
Mount Vernon, NY 10550 

October 1, 2025 

Honorable City Council Members 
City Of Mount Vernon 
1 Roosevelt Square 
Mount Vernon, NY 10552 
 
Re: Recommend the Sale of City-Owned Properties Located at 224 North 7th Avenue, Mount Vernon, NY 
 Parcel ID: 165.53.1105.005 
 
Dear Honorable Council Members, 

I respectfully submit this request for your consideration and approval to authorize the Mayor to convey Parcel ID: 
165.53.1105.005, located at 224 North 7th Avenue, to Jorge Ibarra for the total sum of $300,000 (Three Hundred 
Thousand Dollars). 

This property was acquired by the City through foreclosure for non-payment of taxes. All offers on the property 
were reviewed by the Real Estate Committee on September 26, 2025. By unanimous vote, Mr. Ibarra was 
identified as the highest bidder and found to be in full compliance with the bidding process. 

If this request meets with the City Council’s approval, I respectfully ask that the necessary legislation be enacted to 
reflect this action. Thank you for your attention to this matter. 

Sincerely, 

Antoinette Anderson 
Secretary, Real Estate Committee 
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REAL ESTATE COMMITTEE 
Danielle Browne – City Council President  
Dr. Darren Morton – Chairman 
Stephanie Vanderpool – Co-Chair 
Antoinette Anderson - Secretary  

CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
Real Estate Committee – 2025 

City Hall, One Roosevelt Square 
Mount Vernon, NY 10550 

October 1, 2025 

Honorable City Council Members 
City Of Mount Vernon 
1 Roosevelt Square 
Mount Vernon, NY 10552 
 
Re: Recommend the Sale of City-Owned Properties Located at 234 East 5th Street, Mount Vernon, NY 
 Parcel ID: 169.32.4064.001 
 
Dear Honorable Council Members, 

I respectfully submit this request for your consideration and approval to authorize the Mayor to convey Parcel ID: 
169.32.4064.001, located at 234 East 5th Street, to Sheldon Sharpe of Sharpe Home Design LLC for the total sum of 
$435,000 (Four Hundred and Thirty-Five Thousand). 

This property was acquired by the City through foreclosure for non-payment of taxes. All offers on the property 
were reviewed by the Real Estate Committee on September 26, 2025. By unanimous vote, Mr. Sharpe was 
identified as the highest bidder and found to be in full compliance with the bidding process. 

If this request meets with the City Council’s approval, I respectfully ask that the necessary legislation be enacted to 
reflect this action. Thank you for your attention to this matter. 

Sincerely, 

Antoinette Anderson 
Secretary, Real Estate Committee 
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REAL ESTATE COMMITTEE 
Danielle Browne – City Council President  
Dr. Darren Morton – Chairman 
Stephanie Vanderpool – Co-Chair 
Antoinette Anderson - Secretary  

CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
Real Estate Committee – 2025 

City Hall, One Roosevelt Square 
Mount Vernon, NY 10550 

October 1, 2025 

Honorable City Council Members 
City Of Mount Vernon 
1 Roosevelt Square 
Mount Vernon, NY 10552 
 
Re: Recommend the Sale of City-Owned Properties Located at 328 South 1st Avenue, Mount Vernon, NY 
 Parcel ID: 169.31.3120.01 
 
Dear Honorable Council Members, 

I respectfully submit this request for your consideration and approval to authorize the Mayor to convey Parcel ID: 
169.31.3120.01, located at 328 South 1st Avenue, to Valon Nikci of Bedrock Company for the total sum of 
$305,000 (Three Hundred and Five Thousand). 

This property was acquired by the City through foreclosure for non-payment of taxes. All offers on the property 
were reviewed by the Real Estate Committee on September 26, 2025. By unanimous vote, Mr. Nikci was identified 
as the highest bidder and found to be in full compliance with the bidding process. 

If this request meets with the City Council’s approval, I respectfully ask that the necessary legislation be enacted to 
reflect this action. Thank you for your attention to this matter. 

Sincerely, 

Antoinette Anderson 
Secretary, Real Estate Committee 
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REAL ESTATE COMMITTEE 
Danielle Browne – City Council President  
Dr. Darren Morton – Chairman 
Stephanie Vanderpool – Co-Chair 
Antoinette Anderson - Secretary  

CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
Real Estate Committee – 2025 

City Hall, One Roosevelt Square 
Mount Vernon, NY 10550 

October 1, 2025 

Honorable City Council Members 
City Of Mount Vernon 
1 Roosevelt Square 
Mount Vernon, NY 10552 
 
Re: Recommend the Sale of City-Owned Properties Located at 331 South 2nd Avenue, Mount Vernon, NY 
 Parcel ID: 165.63.1142.003 
 
Dear Honorable Council Members, 

I respectfully submit this request for your consideration and approval to authorize the Mayor to convey Parcel ID: 
165.63.1142.003, located at 331 South 2nd Avenue, to Valon Nikci of Bedrock Company for the total sum of 
$115,000 (One Hundred and Fifteen Thousand). 

This property was acquired by the City through foreclosure for non-payment of taxes. All offers on the property 
were reviewed by the Real Estate Committee on September 26, 2025. By unanimous vote, Mr. Nikci was identified 
as the highest bidder and found to be in full compliance with the bidding process. 

If this request meets with the City Council’s approval, I respectfully ask that the necessary legislation be enacted to 
reflect this action. Thank you for your attention to this matter. 

Sincerely, 

Antoinette Anderson 
Secretary, Real Estate Committee 
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REAL ESTATE COMMITTEE 
Danielle Browne – City Council President  
Dr. Darren Morton – Chairman 
Stephanie Vanderpool – Co-Chair 
Antoinette Anderson - Secretary  

CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
Real Estate Committee – 2025 

City Hall, One Roosevelt Square 
Mount Vernon, NY 10550 

October 1, 2025 

Honorable City Council Members 
City Of Mount Vernon 
1 Roosevelt Square 
Mount Vernon, NY 10552 
 
Re: Recommend the Sale of City-Owned Properties Located at 467 East 5th Street, Mount Vernon, NY 
 Parcel ID: 169.26.4050.029 
 
Dear Honorable Council Members, 

I respectfully submit this request for your consideration and approval to authorize the Mayor to convey Parcel ID: 
169.26.4050.029, located at 467 East 5th Street, to Donny McTaggart of Edson Avenue Development Group LLC for 
the total sum of $305,000 (Three Hundred and Five Thousand). 

This property was acquired by the City through foreclosure for non-payment of taxes. All offers on the property 
were reviewed by the Real Estate Committee on September 26, 2025. By unanimous vote, Mr. McTaggart was 
identified as the highest bidder and found to be in full compliance with the bidding process. 

If this request meets with the City Council’s approval, I respectfully ask that the necessary legislation be enacted to 
reflect this action. Thank you for your attention to this matter. 

Sincerely, 

Antoinette Anderson 
Secretary, Real Estate Committee 
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REAL ESTATE COMMITTEE 
Danielle Browne – City Council President  
Dr. Darren Morton – Chairman 
Stephanie Vanderpool – Co-Chair 
Antoinette Anderson - Secretary  

CITY OF MOUNT VERNON, N.Y. 
Real Estate Committee – 2025 

City Hall, One Roosevelt Square 
Mount Vernon, NY 10550 

October 1, 2025 

Honorable City Council Members 
City Of Mount Vernon 
1 Roosevelt Square 
Mount Vernon, NY 10552 
 
Re: Recommend the Sale of City-Owned Properties Located at 16 Glen Avenue, Mount Vernon, NY 
 Parcel ID: 165.63.1142.003 
 
Dear Honorable Council Members, 

I respectfully submit this request for your consideration and approval to authorize the Mayor to convey Parcel ID: 
165.63.1142.003, located at 16 Glen Avenue, to Shane Black of SB Management NY LLC for the total sum of 
$300,000 (Three Hundred Thousand). 

This property was acquired by the City through foreclosure for non-payment of taxes. All offers on the property 
were reviewed by the Real Estate Committee on September 26, 2025. By unanimous vote, Mr. Black was identified 
as the highest bidder and found to be in full compliance with the bidding process. 

If this request meets with the City Council’s approval, I respectfully ask that the necessary legislation be enacted to 
reflect this action. Thank you for your attention to this matter. 

Sincerely, 

Antoinette Anderson 
Secretary, Real Estate Committee 
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